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Budsjett 2026 og @konomiplan og Handlingsprogram 2026 - 2029

Kortversjon av saken:

Kommunedirektgren legger fram forslag til @konomiplan for Tolga kommune, som presentert i
Framsikt. @konomiplanen gir en beskrivelse av kommunens tjenestetilbud og hvordan disse tjenestene
driftes og finansieres. Planen inneholder arsbudsjettet for 2026 og gkonomiplan og handlingsprogram
for 2026 - 2029. | planen skilles mellom bevilgninger til drift og til investeringer. Gebyrsatser,
Utredningsoppgaver og Eiendomsskattevedtak inngar som egne menypunkter og vedtas sammen med
saken. Det samme gjelder Kontrollutvalgets budsjett

Saksopplysninger:

Budsjett 2026 — @konomiplan og Handlingsprogram 2026 — 2029 legges fram av kommunedirektgren i
programmet Framsikt, og selve dokumentet framkommer i Web-versjon via denne linken:

https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2026/tolga/69945a32-2356-4f63-87b5-
3b41216e4271/bm-2026-okonomiplan2026til 2029

Side 2 av 159


https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2026/tolga/69945a32-2356-4f63-87b5-3b41216e4271/bm-2026-okonomiplan2026til_2029
https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2026/tolga/69945a32-2356-4f63-87b5-3b41216e4271/bm-2026-okonomiplan2026til_2029

@konomiplan for 2026-2029

Etter behandling i Formannskapet legges saken saken ut pa hgring via Tolga kommune sin hjemmeside.

For a fa fullt utbytte av effektiviseringen og samhandlingene den nye prosessen medfgres, produseres
ikke lenger PDF-utgave av gkonomiplanen.

| henhold til kl (kommuneloven) § 14-2 skal kommunestyret vedta gkonomiplan og arsbudsjett.
@konomiplanen og arsbudsjettet skal vise kommunestyrets prioriteringer og bevilgninger og de malene
og premissene som gkonomiplanen og arsbudsjettet bygger pa.

| henhold til kI § 14-3 skal kommunestyret innen utgangen av aret vedta gkonomiplan for de fire neste
arene og arsbudsjett for det kommende aret. @konomiplan og arsbudsjett skal veere realistiske, settes
opp i balanse, veere fullstendige og oversiktlige (k| 14-4). Arsbudsjettet er bindende for kommunestyret
og underordnede organer (k| § 14-5). @konomiplanen er samtidig et handlingsprogram som danner
grunnlaget for kommunens gkonomistyring den kommende fire-ars perioden. | Tolga kommune gis
bevilgningene pa sektorniva.

Pa budsjettkonferanse i september 2025 var det fokus pad konkrete tiltak for innsparing og effektivisering
i tett samarbeid mellom administrasjon og politikere. Utgangspunktet for tiltakslistene var vedtak i K-sak
45/25 BUDSJETTF@RINGER som ga administrasjonen fgringer og innspill. De fleste av disse tiltakene er
innarbeidet i det framlagte forslaget til Arsbudsjett 2026 — @konomiplan og Handlingsprogram for 2026
—2029.

| budsjettforslaget inngar fglgende:

e Kommunedirektgrens forord

e Mal, rammer og f@ringer

o Tiltak og grep for a bringe budsjettet i balanse

e Beskrivelse av sektorene og gkonomisk ramme
Generelle rammebetingelser

Kontrollutvalgets budsjettforslag

e OQversikt planarbeid

e Investeringsprosjekter 2026 - 2029

e Bevilgningsoversikt drift jfr kl § 5-4 fgrste ledd

e Bevilgningsoversikt drift jfr kl § 5-4 andre ledd

e Spesifisert Bevilgningsoversikt drift etter kl § 5-4 andre ledd
e Bevilgningsoversikt investering jfr kl § 5-5 fgrste ledd
Bevilgningsoversikt investering jfr kl § 5-5 andre ledd
@konomisk oversikt drift jfr kl § 5-6

e Oversikt over utvikling i langsiktig gjeld jfr kl § 5-7

o Gebyrliste

e Klimabudsjett

e Eiendomsskattevedtak med fritaksliste

e Oversikt over utredningsarbeid
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Saksvurdering:

Budsjett og gkonomiplan er et sentralt styringsverktgy for kommunen. Det er et grunnleggende krav i
kommunelovens (KL) §14-1 at gkonomien skal forvaltes slik at handleevnen blir ivaretatt over tid.
Kommunen skal yte tjenester sa effektivt som mulig med riktig kvalitet, det er et mal & bygge opp
fondsreserver, samt innfri politiske retningsvalg, budsjettpremisser og gnskede satsingsomrader.

Kommuneplanens samfunnsdel (2015-2027) er det overordnede styringsdokumentet for kommunens
aktiviteter, og er retningsgivende for andre styringsdokumenter, slik som styringsplattformene. Det har
veert jobbet med rullering av planen i 2025, noe som har preget det budsjettforberedende arbeidet.

Kommuneloven gjeldende fra 01.01.2020 stiller krav om at kommunen skal definere langsiktige
gkonomiske mal og handlingsregler. Disse vedtas i forbindelse med behandling av gkonomiplan og
budsjett. @konomiske mal er langsiktige, er ikke bindende men veiledende, og blir en del av det
styringsdokument kommunen skal arbeide etter. Kravet om a sette finansielle maltall framgar av KL §
14-2.

| budsjettet for 2026 legges det opp til et netto driftsresultat pa 0,7 %. Dette er vesentlig lavere enn
malsetningen pa 1,75 %. Forskjellen mellom brutto og netto driftsresultat viser hvor stor andel av
kommunens inntekter som gar med til a betjene renter og avdrag. Vi har hgye kostnader pa renter og
avdrag i forhold til driftsnivaet i kommunen for gvrig. Finansiering av driftskostnader ved bruk av fond
pavirker netto driftsresultat indirekte, ved at man finansierer et hgyere driftsniva ved bruk av tidligere
avsatte midler i stedet for gjennom lgpende driftsinntekter. Det jobbes for et hgyere netto driftsresultat
utover i planperioden. Dette er imidlertid noe utfordrende, og krever at driftsinntektene vare gker mer
enn driftsutgiftene i arene framover.

Budsjettforslaget tar i stor grad utgangspunkt i de gkonomiske realiteter, i kommuneplanen og i
styringsplattformenes fgringer og satsninger. Budsjettet er stramt og handlingsrommet er begrenset.

Det ble i handlingsprogrammet for 2025-2028 vedtatt at lanegjeld i % av brutto driftsinntekter
(gjeldsgraden) over tid skal veere lavere enn 80 %. Det er ogsa en klar overordnet fgring at nedbetaling
av gjeld skal prioriteres. | forslag til budsjett for 2026 vil gjeldsgraden bli rundt 73,2 %, mens den for
2025 ser ut til 4 bli pa rundt 75 %. Dette er en positiv utvikling. | dokumentet framgar en analyse av
utviklingen dersom foreslatt investeringsplan blir fulgt.

Et siste gkonomisk maltall som er vedtatt, er stgrrelsen pa disposisjonsfond. Denne er vedtatt at skal
vaere minst 10 % av brutto driftsinntekter. | hht prognosene vil vi denne andelen ved utgangen av 2025
veere pa 12,0 %. Dette er ganske bra, men en nedgang i forhold til 2024. | budsjett for 2026 legges det
opp til at denne prosenten skal gkes til 12,9 %. Det ma presiseres at en vesentlig del av disse frie
midlene allerede er bestemt disponert til saerskilte formal, og ma i sa fall omdisponeres av
kommunestyret Styrking av disposisjonsfond er ogsa en av de overordnede fgringene administrasjonen
fikk fra kommunestyret..

Ytterligere illustrasjoner og oversikter framgar av budsjettdokumentets del om gkonomisk utvikling i
perioden.

Investeringer framgar av gkonomiplanen. Investeringene for 2026 er foreslatt til et absolutt minimum,
og det er ikke planlagt noen spesielt store investeringer i gkonomiplanperioden.
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Eiendomsskattevedtak med fritaksliste for 2026 framkommer i kapittel Hovedtallene i budsjettforslaget.
Budsjett 2026 for kontroll- og tilsynsarbeidet i Tolga kommune fglger som eget underkapittel og er
innarbeidet i det helhetlige budsjettforslaget.

Gebyrlisten framgar av dokumentet under et eget menypunkt. Det er lagt inn endringer i VA-forskriften,
i tillegg til at det na framgar utleiepriser pa Dglmotunet, Kulturhuset og Klubben. Gebyrene vedtas som
framlagt i dokumentet.

Lan til videreutlan er satt opp pa samme niva som for 2025, med 4 mill. Det har i 2025 ikke veert noen
nye utlan, og vi har derfor 2,9 mill i ubrukte lanemidler til formalet. | tillegg er differansen mellom
betalte og mottatte avdrag i hht forskriften avsatt til bundet fond, i tillegg et bundet investeringsfond pa
ca 1,1 mill — det ligger ogsa an til ytterligere avsetning i 2025. | budsjettforslaget for 2026 legges det
derfor fortsatt opp til videreutlan pa 4 mill, men uten opptak av nye Ian hos Husbanken i 2026.
Ordningen med videreutlan effektueres overfor Husbanken av NAV Nord-@sterdal pa vegne av Tolga
kommune.

Vedtakets konsekvenser for klima og miljg:

Kommunen forbruker i Igpet av aret store ressurser giennom Igpende drifts- og investeringsprosjekter.
Det er opplagt at klima og miljg pavirkes gjennom utslipp og fysisk pavirkning av miljget. Dette som fglge
av var egen produksjon av varer og tjenester samt gjennom innkjgp. A minimalisere klimapavirkningen
gis hgyt fokus i den daglige driften gjennom vektlegging av klima- og miljgaspektet i vare innkjgps- og
produksjonsprosesser.

Fondsbehandling:
Avsetning til og bruk av fond framgar av budsjettdokumentet.
Rad og utvalg:

I trdd med gjeldende bestemmelser i kommuneloven § 14-3 Behandling av gkonomiplan, arsbudsjett,
arsregnskap og arsberetning, legges innstillingen ut til alminnelig ettersyn fgr kommunestyrets
behandling 11. desember 2025.

Kommunedirektgrens innstilling:

1. Kommunedirektgrens forslag til budsjett for 2026 og @konomiplan og Handlingsprogram 2026 —
2029 vedtas slik det framgar av budsjettdokumentet
1. Bevilgningsoversikt drift jfr kl § 5-4 fgrste ledd
Bevilgningsoversikt drift jfr kl § 5-4 andre ledd
Spesifisert bevilgningsoversikt drift jfr kl ! 5-4 andre ledd
Bevilgningsoversikt investering jfr kl § 5-5 fgrste ledd
@konomisk oversikt drift jfr k| § 5-6
Oversikt pa utvikling i langsiktig gjeld jfr kl § 5-7
7. Gebyrliste
2. Budsjett 2026 for kontroll- og tilsynsarbeidet i Tolga kommune fglger som eget underkapittel og
er innarbeidet i det helhetlige budsjettforslaget
3. Eiendomsskatt og fritaksliste vedtas sammen med budsjettet og framgar av dokumentet

oukwmN
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4. Bevilgningene gis pa sektorniva. Avsetning til og bruk av bundne driftsfond og gvrige
gremerkede midler inngar i sum bevilgninger jfr pkt 1a) og b) ovenfor.

5. Utredninger vedtas som framlagt i dokumentet

6. Kassakreditt pa kr. 10 mill opprettholdes i 2026

7. Med hjemmel i kommunelovens § 14-4 og ihht vedtatt investeringsbudsjett tas det ikke opp noe
nytt lan til videreutlan i 2026

8. Ihht vedtatt Bevilgningsoversikt investering tas opp lan pa inntil kr. 6.060.000 til egne
investeringer. Ihht vedtatt finansreglement Punkt 1-3 a) delegeres det til kommunedirektgren a
giennomfgre opptak av Ian etter lovlig vedtak fattet i kommunestyret. Oppdatert
Bevilgningsoversikt investering framgar som en del av vedtaket:

Bevilgningsoversikt investering etter kl § 5-5 ferste ledd
Regnskap Oppr. Budsj DKONOMIPLAN
" 2024 " 2025 " 2026 " 2027 " 2028 " 2029
Investeringer i varige driftsmidler 18 001 13239 6700 7800 11250 5830
Tilskudd til andres investeringer 149 100 200 1000 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 1229 543 550 550 550 550
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 19 379 13882 7450 9350 11800 6 380
Kompensasjon for merverdiavgift 2726 -2 428 -840 -660 -520 -720
Tilskudd fra andre -1418 0 0 0 0 0
Salg av varige driftsmidler -1797 0 0 0 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Bruk av lan -12 315 -11566 -6060 -8 140 -10730 -5110
Sum investeringsinntekter -18 256 -13994 -6900 -8800 -11250 -5830
Videreutian 1143 4000 4000 4000 0 0
Bruk av lan til videreutian -1 143 -4 000 -4000 -4000 0 0
Avdrag pa lan til videreutian 826 750 750 750 0 0
Mottatte avdrag pa videreutlan -497 -750 -750 -750 0 0
Netto utgifter videreutlan 329 0 0 0 0 0
Qverfering fra drift -299 -543 -550 -550 -550 -550
Avsetninger til bundne investeringsfond 0 0 0 0 0 0
Bruk av bundne investeringsfond -498 0 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belep 0 655 0 0 0 0
Sum overfering fra drift og netto avsetninger =797 112 -550 =550 -550 -550
Fremfert til inndekning i senere ar (udekket) 655 0 0 0 0 0

Side 6 av 159



@konomiplan for 2026-2029

Formannskapet 27.11.2025

Behandling

Kommunedirektgrens innstilling ble enstemmig vedtatt

Vedtak

Kommu

nedirektgrens innstilling:

Kommunedirektgrens forslag til budsjett for 2026 og @konomiplan og Handlingsprogram 2026 —
2029 vedtas slik det framgar av budsjettdokumentet

1. Bevilgningsoversikt drift jfr kl § 5-4 fgrste ledd
Bevilgningsoversikt drift jfr kl § 5-4 andre ledd
Spesifisert bevilgningsoversikt drift jfr kl ! 5-4 andre ledd
Bevilgningsoversikt investering jfr kl § 5-5 fgrste ledd
@konomisk oversikt drift jfr k| § 5-6
Oversikt pa utvikling i langsiktig gjeld jfr kl § 5-7

7. Gebyrliste
Budsjett 2026 for kontroll- og tilsynsarbeidet i Tolga kommune fglger som eget underkapittel og
er innarbeidet i det helhetlige budsjettforslaget
Eiendomsskatt og fritaksliste vedtas sammen med budsjettet og framgar av dokumentet
Bevilgningene gis pa sektorniva. Avsetning til og bruk av bundne driftsfond og gvrige
gremerkede midler inngar i sum bevilgninger jfr pkt 1a) og b) ovenfor.
Utredninger vedtas som framlagt i dokumentet
Kassakreditt pa kr. 10 mill opprettholdes i 2026
Med hjemmel i kommunelovens § 14-4 og ihht vedtatt investeringsbudsjett tas det ikke opp noe
nytt 1an til videreutlan i 2026
Ihht vedtatt Bevilgningsoversikt investering tas opp lan pa inntil kr. 6.060.000 til egne
investeringer. Ihht vedtatt finansreglement Punkt 1-3 a) delegeres det til kommunedirektgren a
giennomfgre opptak av lan etter lovlig vedtak fattet i kommunestyret. Oppdatert
Bevilgningsoversikt investering framgar som en del av vedtaket:

ok wnN
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Bevilgningsoversikt investering etter kl § 5-5 ferste ledd

Regnskap Oppr. Budsj DKONOMIPLAN
" 2024 " 2025 " 2026 " 2027 " 2028 " 2029
Investeringer i varige driftsmidler 18 001 13239 6700 7800 11250 5830
Tilskudd til andres investeringer 149 100 200 1000 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 1229 543 550 550 550 550
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 19 379 13882 7450 9350 11800 6380
Kompensasjon for merverdiavgift 2726 -2 428 -840 -660 -520 -720
Tilskudd fra andre -1418 0 0 0 0 0
Salg av varige driftsmidler -1797 0 0 0 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Bruk av lan -12 315 -11566 -6060 -8140 -10730 -5110
Sum investeringsinntekter -18 256 -13994 -6900 -8800 -11250 -5830
Videreutian 1143 4000 4000 4000 0 0
Bruk av lan til videreutian -1 143 -4 000 -4000 -4000 0 0
Avdrag pa lan til videreutiéan 826 750 750 750 0 0
Mottatte avdrag pa videreutlan -497 -750 -750 -750 0 0
Netto utgifter videreutlan 329 0 0 0 0 0
Qverfering fra drift -299 -543 -550 -550 -550 -550
Avsetninger til bundne investeringsfond 0 0 0 0 0 0
Bruk av bundne investeringsfond -498 0 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belop 0 655 0 0 0 0
Sum overfering fra drift og netto avsetninger -797 112 -550 -550 -550 -550
Fremfort til inndekning i senere ar (udekket) 655 0 0 0 0 0
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Kommunestyret 11.12.2025
Behandling
Forslag Utviklingsprosjekt SP/V, foreslatt av Esten Kleven, Senterpartiet

Utviklingsprosjekt utredning av muligheter i Tolga Kulturhus Vidarheim.

Husvert i Vidarheim i 50% stilling ansettes for 2026.
Stillingen finansieres fra utviklingsfond. Det settes av kr 435 000 til formalet.
Stillingens formal:

e Bygge oppunder frivillighetens bruk av Vidarheim gjennom kompetanseheving i tekniske
installasjoner. Malet er & bygge en bred base av frivillige som behersker enklere bruk av teknisk
anlegg og installasjoner i bygget.

e Skape gkt bruk av bygget som kommersiell arena for naeringslivet.

e Skape gkt bruk av bygget som arena for inntektsbringende kulturarrangementer.

Kommunedirektgren bes komme til kommunestyret med en evaluering av maloppnaelse i stillingen
innen 15.oktober 2026 som grunnlag for beslutning om eventuell viderefgring av stillingen videre i

gkonomiplanperioden.

Det skal gjgres en vurdering pa om den gkte aktiviteten skaper merinntekt for kommunen som kan
finansiere husverten videre.

Felgende endringer innarbeides i punkt 1.
e Husvert tas ut fra driftsbudsjettet.

e 435000 overfgres sektor oppvekst, og skal brukes til styrking av undervisningsressurs i
klasserommene.

Endringsforslag driftsbudsjett SV/AP, foreslatt av Maren Riise Rusten, Sosialistisk Venstreparti
Endring driftsbudsjett:
e Husvert 435' tas ut fra driftsbudsjettet

e Husvert 435' + 1.297' overfgring Statsbudsjett = 1.732"
e 1,2 million kroner overfgres til sektor Oppvekst
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e 200' overfgres og gremerkes kulturskole
e 332'styrke avsetning disp. fond

Sosialhjelp:

Kommunestyret opplever at fjorarets vedtak ikke er fulgt opp tilstrekkelig, og fremmer derfor fglgende
forslag pa nytt:

Budsjett reduseres med kr. 600', kr. 300" overfgres til arbeidsmarkedstiltak og kr. 300' overfgres til
arbeidsveiledning.

Forslag til utviklingsprosjekt i budsjett 2026 fra SV og AP fremmes slik det foreligger vedlagt.
Verbalforslag Oppvekst:

Kommunestyret ber kommunedirektgren fortlgpende vurdere behovet for ytterligere lederressurs innen
sektor Oppvekst ifb. med at kommunalsjefstillingen blir ledig fra 1. januar. Det er viktig at man na far tid
til & prgve ut en ny struktur og kartlegge hva det er behov for, og hvor stor stilling som trengs til annen
ledelse innen sektoren fgr man ev. lyser ut en ny stilling. Kommunestyret ber samtidig om at det igjen

tas initiativ til skolefaglig samarbeid med nabokommuner. Videre oppfelging av KSK-rapporten
viderefgres og en bred medvirkningsprosess igangsettes i lgpet av 2026.

Utviklingsprosjekt, foreslatt av Maren Riise Rusten, Sosialistisk Venstreparti

Forslag til utviklingsprosjekt i budsjett 2026 fra SV og AP

Attraktivitet og aktivitet i Tolga kommune

Vi foreslar at det igangsettes et trearig utviklingsprosjekt for a sikre bokvaliteter og attraktivitet i
lokalsamfunnet slik at kommunen utvikles videre. Det avsette inntil 5 millioner kroner fra
utviklingsfondet (avsetning fra kraftutbyggingen) i perioden 2026-2028.

Hovedformal:

Tolga kulturhus Vidarheim skal vaere et levende kulturhus.

Prosjektstilling «Husvert» i minimum 80 % stilling som skal tilrettelegge for gkt aktivitet og flere
arrangementer. Husverten skal ha det tekniske ansvaret, tilrettelegge for aktivitet, drive innsalg av
aktuelle arrangement og veere arranggr av aktiviteter med inntjening hvor potensialet blir utnyttet best
mulig. Arrangementene skal bidra til gkt inntjening.

Samarbeidet med frivillige aktgrer skal styrkes.

Utrede muligheten for kinofremvisning

Tilrettelegge aktivitet i samarbeid med faste leietagere
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Tilrettelegging for frivillighet.
Videre utvikling av konseptet bak Samskapingsfond.
Fondet er en modell for a bidra til finansiering av tiltak i regi av andre enn kommunen, som legger til

rette for aktivitet og tiltak i hele kommunen.

Driftskonsept Dglmotunet. Det skal avklares og gjennomfgre tiltak som legger til rette for helarsbruk av
Dglmotunet og et enklere driftskonsept pa sommerstid.

Tilby middagsservering i samarbeid med kjgkkenet pa Omsorgstunet.
Sommerjobb for ungdom og et styrket aktivitetstilbud sommerstid for barn og unge, fortrinnsvis i et

samarbeid mellom kommune og frivillighet, er et annet viktig moment.

Maltider.

Satsningen om & oppgradere kjgkkenet pa omsorgstunet ma na fglges opp med tiltak for & oppna effekt
med investeringen, sikre gkt inntjening pa salgbare tjenester fra kjskkenet og styrke den lokale
matberedskapen.

Prosjektet skal derfor:

Kartlegge og styrke tilbudet om skolemaltid og varmt maltid i barnehage

Utnytte potensialet for catering og levering av mat til stgrre arrangement, herunder arrangementer som
foregar i Tolga kulturhus — Vidarheim og andre arrangementer i kommunal regi.

Utvikle tverrsektorielt tilbud der man kan kjgpe seg et maltid og spise sammen. Kombinasjon kjgp av
middag med f. eks filmvisning i kulturhuset, konserter eller andre kulturopplevelser. Det skal ogsa sees
pa hvordan de som far maltider i kommunal regi kan naturlig inkluderes i disse mgteplassene.
Tilflytting og markedsfgring.

Samarbeid med Tolga2020: Kommunen gnsker at man na dreier arbeidet tilbake til det

opprinnelige: Direkte kontakt med mulige tilflyttere/tilbakeflyttere og dyrking av hjemlengsel. Dette
arbeidet ma koordineres tett med arbeidet som er igangsatt med Opplev Tolga. Det skal bade
kommuniseres hva som skjer, og markedsfgre gode grunner til a flytte til Tolga kommune.

Tiltak som boligmillionen og «Lys i alle glas» skal vurderes opp mot effekt, og tas opp til politisk
vurdering i prosjektperioden.

Organisering: Det settes ned en politisk styringsgruppe bestaende av fem medlemmer og en

tverrsektoriell arbeidsgruppe fra administrasjonen.

@konomi: Det avsettes inntil 5 millioner fra utviklingsfondet i perioden 2026-2028. Annen inntjening,
stgtte, seknader om finansiering kommer i tillegg.
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Vi ber om at kommunedirektgren fremmer sak til politisk behandling innen mars 2026 hvor prosjektet
konkretiseres.

Tilleggsforslag Kirkelig fellesrad, foreslatt av Esten Kleven, Senterpartiet

Felgende utredninger innarbeides under punkt 5

Utredning tjenesteytingsavtale med Kirkelig fellesrad

Kommunedirektgren bes om a gjennomga tjenesteytingsavtalen med Kirkelig fellesrad. Det bes om en
utredning for a se pa om avtalen kan utvides slik at Kirkelig Fellesrad kan ta del i kommunens

eksisterende avtaler og tjenesteomrader.

Kommunedirektgren bes fremme en sak til kommunestyremegtet i mars 2026.

Tilleggsforslag Oppvekst, foreslatt av Esten Kleven, Senterpartiet

Kommunestyret har tillit til at kommunedirektgren umiddelbart viderefgrer prosess rundt KSK-
rapporten med god dialog med alle involverte. Formannskapet skal ha Igpende referering og
rapportering i hvert mgte. Malet er a opprettholde kvalitet og sikre tilstrekkelig ressurs til ledelse og
undervisning pa begge skoler i Tolga.

Verbalforslag Oppvekst, foreslatt av Maren Riise Rusten, Sosialistisk Venstreparti
Verbalforslag Oppvekst:

Kommunestyret ber kommunedirektgren fortlgpende vurdere behovet for ytterligere lederressurs innen
sektor Oppvekst ifb. med at kommunalsjefstillingen blir ledig fra 1. januar. Det er viktig at man na far tid
til 3 prgve ut en ny struktur og kartlegge hva det er behov for, og hvor stor stilling som trengs til annen
ledelse innen sektoren fgr man ev. lyser ut en ny stilling. Kommunestyret ber samtidig om at det igjen
tas initiativ til skolefaglig samarbeid med nabokommuner. Videre oppfglging av KSK-rapporten
viderefgres og en bred medvirkningsprosess igangsettes i lgpet av 2026.

Votering nr 1 - Votering over forslag

Forslag: Endringsforslag driftsbudsjett SV/AP
Maren Riise Rusten (SV)
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For: 9 stemmer (60%) - Ap 2, SV 7

Stemmer:

Maren Riise Rusten (SV)
Esten Inge Hilmarsen (SV)
Bjgrnar Tollan Jordet (SV)
Asmund Nymoen (Ap)

Kjell Dallgkken (SV)

Amund Tangen Bondal (SV)
Terje Sundt (SV)
Anne-Gjertrud Rye (SV)
Knut Sagbakken (Ap)

Mot: 6 stemmer (40%) - Sp 5,V 1

Stemmer:

Toril @stvang (V)

Ingeborg Kirkbakk (Sp)

Jo Esten Trgan (Sp)

Esten Kleven (Sp)

Ingar Gjelten (Sp)

Linda Mgllberg Merkesdal (Sp)

Votering nr 2 - Votering over forslag

Forslag Utviklingsprosjekt SP/V: 6 stemmer (40%) -Sp 5,V 1
Esten Kleven (Sp), Andre partier: V, Sp

Stemmer:

Linda Mgllberg Merkesdal (Sp)
Toril @stvang (V)

Ingeborg Kirkbakk (Sp)

Jo Esten Trgan (Sp)

Esten Kleven (Sp)

Ingar Gjelten (Sp)

Utviklingsprosjekt: 9 stemmer (60%) - Ap 2, SV 7
Maren Riise Rusten (SV)

Stemmer:

Bjgrnar Tollan Jordet (SV)
Maren Riise Rusten (SV)
Anne-Gjertrud Rye (SV)
Amund Tangen Bondal (SV)
Asmund Nymoen (Ap)

Kjell Dallgkken (SV)

Terje Sundt (SV)

Esten Inge Hilmarsen (SV)
Knut Sagbakken (Ap)
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Votering nr 3 - Votering over forslag

Forslag: Tilleggsforslag Kirkelig fellesrad
Esten Kleven (Sp)

For: 15 stemmer (100%) - Ap 2,Sp 5,SV7,V1

Stemmer:

Bjgrnar Tollan Jordet (SV)
Maren Riise Rusten (SV)
Terje Sundt (SV)
Anne-Gjertrud Rye (SV)
Asmund Nymoen (Ap)
Ingeborg Kirkbakk (Sp)
Linda Mgllberg Merkesdal (Sp)
Kjell Dallgkken (SV)

Ingar Gjelten (Sp)

Amund Tangen Bondal (SV)
Toril @stvang (V)

Jo Esten Trgan (Sp)

Esten Inge Hilmarsen (SV)
Esten Kleven (Sp)

Knut Sagbakken (Ap)

Mot: 0 stemmer (0%)

Votering nr 4 - Votering over forslag

Tilleggsforslag Oppvekst: 6 stemmer (40%) - Sp 5,V 1
Esten Kleven (Sp)

Stemmer:

Linda Mgllberg Merkesdal (Sp)
Ingeborg Kirkbakk (Sp)

Jo Esten Trgan (Sp)

Toril @stvang (V)

Esten Kleven (Sp)

Ingar Gjelten (Sp)

Verbalforslag Oppvekst: 9 stemmer (60%) - Ap 2, SV 7
Maren Riise Rusten (SV)

Stemmer:

Maren Riise Rusten (SV)
Bjgrnar Tollan Jordet (SV)
Asmund Nymoen (Ap)
Anne-Gjertrud Rye (SV)
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Kjell Dallgkken (SV)

Amund Tangen Bondal (SV)
Terje Sundt (SV)

Esten Inge Hilmarsen (SV)
Knut Sagbakken (Ap)

Votering nr 5 - Votering over forslag
Forslag: Opprinnelig forslag
For: 15 stemmer (100%) - Ap 2,Sp 5,SV7,V1

Stemmer:

Bjgrnar Tollan Jordet (SV)
Asmund Nymoen (Ap)
Linda Mgllberg Merkesdal (Sp)
Kjell Dallgkken (SV)

Amund Tangen Bondal (SV)
Maren Riise Rusten (SV)
Toril @stvang (V)

Ingeborg Kirkbakk (Sp)
Anne-Gjertrud Rye (SV)

Jo Esten Trgan (Sp)

Terje Sundt (SV)

Esten Inge Hilmarsen (SV)
Esten Kleven (Sp)

Ingar Gjelten (Sp)

Knut Sagbakken (Ap)

Mot: 0 stemmer (0%)

Vedtak

Kommunedirektgrens innstilling:

1. Kommunedirektgrens forslag til budsjett for 2026 og @konomiplan og Handlingsprogram 2026 —

2029 vedtas slik det framgar av budsjettdokumentet
1. Bevilgningsoversikt drift jfr kl § 5-4 fgrste ledd
Bevilgningsoversikt drift jfr kl § 5-4 andre ledd

@konomisk oversikt drift jfr k| § 5-6
Oversikt pa utvikling i langsiktig gjeld jfr kl § 5-7
7. Gebyrliste

ounkwN

Spesifisert bevilgningsoversikt drift jfr kl ! 5-4 andre ledd
Bevilgningsoversikt investering jfr kl § 5-5 fgrste ledd

2. Budsjett 2026 for kontroll- og tilsynsarbeidet i Tolga kommune fglger som eget underkapittel og

er innarbeidet i det helhetlige budsjettforslaget

3. Eiendomsskatt og fritaksliste vedtas sammen med budsjettet og framgar av dokumentet
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4. Bevilgningene gis pa sektorniva. Avsetning til og bruk av bundne driftsfond og gvrige
gremerkede midler inngar i sum bevilgninger jfr pkt 1a) og b) ovenfor.

5. Utredninger vedtas som framlagt i dokumentet

6. Kassakreditt pa kr. 10 mill opprettholdes i 2026

7. Med hjemmel i kommunelovens § 14-4 og ihht vedtatt investeringsbudsjett tas det ikke opp noe
nytt lan til videreutlan i 2026

8. Ihht vedtatt Bevilgningsoversikt investering tas opp lan pa inntil kr. 6.060.000 til egne
investeringer. Ihht vedtatt finansreglement Punkt 1-3 a) delegeres det til kommunedirektgren a
giennomfgre opptak av Ian etter lovlig vedtak fattet i kommunestyret. Oppdatert
Bevilgningsoversikt investering framgar som en del av vedtaket:

Bevilgningsoversikt investering etter kl § 5-5 ferste ledd
Regnskap Oppr. Budsj DKONOMIPLAN
" 2024 " 2025 " 2026 " 2027 " 2028 " 2029
Investeringer i varige driftsmidler 18 001 13239 6700 7800 11250 5830
Tilskudd til andres investeringer 149 100 200 1000 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 1229 543 550 550 550 550
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 19 379 13882 7450 9350 11800 6 380
Kompensasjon for merverdiavgift 2726 -2 428 -840 -660 -520 -720
Tilskudd fra andre -1418 0 0 0 0 0
Salg av varige driftsmidler -1797 0 0 0 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Bruk av lan -12 315 -11566 -6060 -8 140 -10730 -5110
Sum investeringsinntekter -18 256 -13994 -6900 -8800 -11250 -5830
Videreutian 1143 4000 4000 4000 0 0
Bruk av lan til videreutian -1143 -4 000 -4000 -4000 0 0
Avdrag pa lan til videreutian 826 750 750 750 0 0
Mottatte avdrag pa videreutlan -497 -750 -750 -750 0 0
Netto utgifter videreutlan 329 0 0 0 0 0
Qverfering fra drift -299 -543 -550 -550 -550 -550
Avsetninger til bundne investeringsfond 0 0 0 0 0 0
Bruk av bundne investeringsfond -498 0 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belep 0 655 0 0 0 0
Sum overfering fra drift og netto avsetninger =797 112 -550 =550 -550 -550
Fremfert til inndekning i senere ar (udekket) 655 0 0 0 0 0

Fglgende endringer innarbeides:
Endring driftsbudsjett:
e Husvert 435' tas ut fra driftsbudsjettet

e Husvert 435' + 1.297' overfgring Statsbudsjett = 1.732"
e 1,2 million kroner overfgres til sektor Oppvekst
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e 200' overfgres og gremerkes kulturskole
e 332'styrke avsetning disp. fond

Verbalforslag:

e Sosialhjelp:
Kommunestyret opplever at fjorarets vedtak ikke er fulgt opp tilstrekkelig, og fremmer derfor
felgende forslag pa nytt:
Budsjett reduseres med kr. 600', kr. 300' overfgres til arbeidsmarkedstiltak og kr. 300' overfgres
til arbeidsveiledning.

e  Oppvekst:
Kommunestyret ber kommunedirektgren fortlgpende vurdere behovet for ytterligere
lederressurs innen sektor Oppvekst ifb. med at kommunalsjefstillingen blir ledig fra 1. januar.
Det er viktig at man na far tid til 3 prgve ut en ny struktur og kartlegge hva det er behov for, og
hvor stor stilling som trengs til annen ledelse innen sektoren fgr man ev. lyser ut en ny stilling.
Kommunestyret ber samtidig om at det igjen tas initiativ til skolefaglig samarbeid med
nabokommuner. Videre oppfelging av KSK-rapporten viderefgres og en bred
medvirkningsprosess igangsettes i lgpet av 2026.

e Utredning tjenesteytingsavtale med Kirkelig fellesrad
Kommunedirektgren bes om a gjennomga tjenesteytingsavtalen med Kirkelig fellesrad. Det bes om en
utredning for & se pa om avtalen kan utvides slik at Kirkelig Fellesrad kan ta del i kommunens
eksisterende avtaler og tjenesteomrader.

Kommunedirektgren bes fremme en sak til kommunestyremgtet i mars 2026.

e Utviklingsprosjekt i budsjett 2026:

Attraktivitet og aktivitet i Tolga kommune

Vi foreslar at det igangsettes et trearig utviklingsprosjekt for a sikre bokvaliteter og attraktivitet i
lokalsamfunnet slik at kommunen utvikles videre. Det avsette inntil 5 millioner kroner fra
utviklingsfondet (avsetning fra kraftutbyggingen) i perioden 2026-2028.

Hovedformal:

Tolga kulturhus Vidarheim skal vaere et levende kulturhus.

Prosjektstilling «Husvert» i minimum 80 % stilling som skal tilrettelegge for gkt aktivitet og flere
arrangementer. Husverten skal ha det tekniske ansvaret, tilrettelegge for aktivitet, drive innsalg av
aktuelle arrangement og vaere arranggr av aktiviteter med inntjening hvor potensialet blir utnyttet best
mulig. Arrangementene skal bidra til gkt inntjening.

Samarbeidet med frivillige aktgrer skal styrkes.

Utrede muligheten for kinofremvisning

Tilrettelegge aktivitet i samarbeid med faste leietagere
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Tilrettelegging for frivillighet.
Videre utvikling av konseptet bak Samskapingsfond.
Fondet er en modell for a bidra til finansiering av tiltak i regi av andre enn kommunen, som legger til

rette for aktivitet og tiltak i hele kommunen.

Driftskonsept Dglmotunet. Det skal avklares og gjennomfgre tiltak som legger til rette for helarsbruk av
Dglmotunet og et enklere driftskonsept pa sommerstid.

Tilby middagsservering i samarbeid med kjgkkenet pa Omsorgstunet.
Sommerjobb for ungdom og et styrket aktivitetstilbud sommerstid for barn og unge, fortrinnsvis i et

samarbeid mellom kommune og frivillighet, er et annet viktig moment.

Maltider.

Satsningen om & oppgradere kjgkkenet pa omsorgstunet ma na fglges opp med tiltak for & oppna effekt
med investeringen, sikre gkt inntjening pa salgbare tjenester fra kjskkenet og styrke den lokale
matberedskapen.

Prosjektet skal derfor:

Kartlegge og styrke tilbudet om skolemaltid og varmt maltid i barnehage

Utnytte potensialet for catering og levering av mat til stgrre arrangement, herunder arrangementer som
foregar i Tolga kulturhus — Vidarheim og andre arrangementer i kommunal regi.

Utvikle tverrsektorielt tilbud der man kan kjgpe seg et maltid og spise sammen. Kombinasjon kjgp av
middag med f. eks filmvisning i kulturhuset, konserter eller andre kulturopplevelser. Det skal ogsa sees
pa hvordan de som far maltider i kommunal regi kan naturlig inkluderes i disse mgteplassene.
Tilflytting og markedsfgring.

Samarbeid med Tolga2020: Kommunen gnsker at man na dreier arbeidet tilbake til det

opprinnelige: Direkte kontakt med mulige tilflyttere/tilbakeflyttere og dyrking av hjemlengsel. Dette
arbeidet ma koordineres tett med arbeidet som er igangsatt med Opplev Tolga. Det skal bade
kommuniseres hva som skjer, og markedsfgre gode grunner til a flytte til Tolga kommune.

Tiltak som boligmillionen og «Lys i alle glas» skal vurderes opp mot effekt, og tas opp til politisk
vurdering i prosjektperioden.

Organisering: Det settes ned en politisk styringsgruppe bestaende av fem medlemmer og en

tverrsektoriell arbeidsgruppe fra administrasjonen.

@konomi: Det avsettes inntil 5 millioner fra utviklingsfondet i perioden 2026-2028. Annen inntjening,
stgtte, seknader om finansiering kommer i tillegg.
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Vi ber om at kommunedirektgren fremmer sak til politisk behandling innen mars 2026 hvor prosjektet
konkretiseres.
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Kommunedirektgrens innledning

Det overordnede malet med kommunedirektgrens budsjettforslag er a sgrge for at kommunen har en
gkonomi som sikrer innbyggerne et riktig tjenestetilbud bade i et kortsiktig og langsiktig perspektiv.
Kommunestyret legger gjennom sitt vedtak, rammer for niva og fordeling av ressurser til de ulike
tjenesteomradene. Utgangspunktet for budsjett og skonomi og handlingsprogram for 2026-2029 er at
driftsutgiftene vi har i dag er hgyere enn det vi far i inntekter. Det ser ut for at underskuddet for 2025 er
nedadgaende i forhold til 2024 og at vi ser effekten av endringer iverksatt i 2025. Flere av disse vil kunne
ha helarseffekt i 2026. Utfordringen for Tolga kommune er at selv med effektivitetsgrep og innsparinger
sa ser vi at utgiftene gker raskere, slik at det i kommende ar fortsatt ma gjgres ytterligere grep for a ta
ned driftsnivaet. | budsjettet for 2026 ble det lagt opp til et netto driftsresultat pa 0,7 %. Ved
budsjettbehandlingen ble det vedtatt & bruke midler fra disposisjonsfond til 3 finansiere gkte utgifter i
et utviklingsprosjekt, noe som reduserte budsjettert netto driftsresultat til 0,2 %. Dette er vesentlig
lavere enn malsetningen pa 1,75 %. Forskjellen mellom brutto og netto driftsresultat viser hvor stor
andel av kommunens inntekter som gar med til & betjene renter og avdrag. Vi har hgye kostnader pa
renter og avdrag i forhold til driftsnivaet i kommunen for gvrig. Finansiering av driftskostnader ved bruk
av fond pavirker netto driftsresultat indirekte, ved at man finansierer et hgyere driftsniva ved bruk av
tidligere avsatte midler i stedet for gjennom Igpende driftsinntekter. Det jobbes for et hgyere netto
driftsresultat utover i planperioden. Dette er imidlertid noe utfordrende, og krever at driftsinntektene
vare gker mer enn driftsutgiftene i arene framover. Det blir krevende nar Tolga ma mgte de samme
samfunnsendringer som andre kommuner i landet slik som Ignns - og prisvekst, hgy rente, demografiske
utfordringer, bekymringsfull utvikling med utenforskap og merutgifter til sosialhjelp, ressurser til
barnevern og ressurskrevende brukere.

Over flere ar har det skjedd en oppgave- og ansvarsforskyving til kommunene som ikke fullt ut er
kompensert over rammetilskuddet og det medfgrer at inntektene ikke star i forhold til utgiftene. | tillegg
har kommunene siden 2022 gkt ressursinnsatsen for a lgse oppgaver knyttet til den gkte strgmmen av
flyktninger med kollektiv beskyttelse. Det er krevende a tilpasse den kommunale driften og
tjenesteytingen, samtidig som vi ser at vi ikke har lyktes med a fa sa mange i jobb og selvforsgrgelse som
gnsket gjennom de anbefalte “hurtiglgp” med norskopplaering og arbeidstrening.

| de fleste kommuner i landet blir det flere eldre i befolkninga, og faerre barn og unge. Denne utviklingen
gjelder pa sikt ogsa for Tolga og vi ser at det krever tilpasninger og omstilling i hvordan man organiserer
tjenestetilbudet i kommunen pa. Mer effektiv eller smartere oppgavelgsning og (om)prioritering mellom
omrader er aktuelle grep. Vi ma evne a vurdere hva som er den beste Igsningen pa sikt for innbyggerne i
hele kommunen.

Kommunestyret har etter kommunelovens § 14-1, ansvar for a gjgre ngdvendige vedtak og
prioriteringer, og a sikre at ngdvendig gkonomisk handlekraft blir ivaretatt over tid. Etter
kommuneloven har kommunestyret plikt til & foreta prioriteringer innenfor balansekravet. Det er ikke
anledning a vedta “ufordelte innsparinger” og det foreligger en plikt til & fastsette hvilke
budsjettomrader i kommunen som skal ha ansvaret for innsparinger. Dette anses som ivaretatt gjennom
budsjettprosessen, hvor politikere og administrasjon sammen med tillitsvalgte har arbeidet med
konkretiserte muligheter for innsparinger i hver enkelt sektor. Administrasjonen har tatt innspillene med
i det videre arbeidet, slik det na foreligger.

Investeringer framgar av gkonomiplanen. Investeringene for 2026 er foreslatt til et minimum, og det er
ikke planlagt noen spesielt store investeringer i gkonomiplanperioden.
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| budsjettforslaget er det lagt til rette for finansiering av en stabil og forutsigbar tjenesteproduksjon pa
lang sikt. Kommunen ma altsa disponere de ressursene som er til radighet, bade den gkonomiske og den
humane kapitalen som kommunen besitter. Kommunen skal yte tjenester sa effektivt som mulig med
riktig kvalitet og det er et mal a bygge opp fondsreserver, samt innfri politiske retningsvalg,
budsjettpremisser og gnskede satsingsomrader.

Kommuneplanens samfunnsdel (2015-2027) er det overordnet styringsdokumentet for kommunens
aktiviteter, er retningsgivende for andre styringsdokumenter og for arbeidet bade i de politiske organ og
kommunens administrasjon. Det har veert jobbet med rullering av planen i 2025, noe som har preget det
budsjettforberedende arbeidet. Styringsplattformene for henholdsvis oppvekst, velferd og
samfunnsutvikling ble vedtatt i september 2023 og gir fgringer for det budsjettforberedende arbeidet.
Budsjettforslaget tar utgangspunkt i de gkonomiske realiteter for gkonomiplanperioden 2026-2029.
Budsjettet er stramt og handlingsrommet er begrenset. Se mer under kapittel @konomisk analyse og
budsjettprosessen.

Klima - og energiplan med handlingsdel ble vedtatt i Tolga kommune i juni 2023. Arbeidet med planen
har veert et samarbeid mellom Nord-@sterdals kommunene som vedtok likelydende plan med en
kommune-saeregen handlingsdel. Klimaendringer ma tas pa alvor, og krever handling. Det er mye vi kan
gjgre for a redusere utslipp av klimagasser og forberede samfunnet pa klimaendringer, men det er viktig
at klimatiltak ikke bidrar til eller forsterker andre kriser. Var region har lange tradisjoner for samarbeid,
og vi har tro pa at kommune, nzeringsliv, frivilligheten og innbyggere sammen vil gjgre det som ma til for
a na nasjonale klimamal og bidra til baerekraftige kommuner i et fremtidig lavutslippssamfunn. |
budsjettforslaget for 2026 fortsetter vi arbeidet med a ta inn noen prioriterte tiltak fra den vedtatte
handlingsdelen i klima og energiplanen.

Budsjettforslaget (etter budsjettbehandling) legger opp til en gjeldsgrad pa 73,2 % og beholding
disposisjonsfond pd 11,3 %, som begge er innafor vedtatte maltall.

Om forslag til budsjett, gkonomi og handlingsprogram 2026-2029 :

o Gebyrer og betalingssatser vedtas med budsjettforslaget og er na eget menypunkt i
weblgsningen som gebyrliste.

e Planstrategi for Tolga kommune i kommunestyreperioden 2024-2027 ble vedtatt i oktober 2024.
Der ble det bestemt at oversikt over planer med vurdering av rullering eller revidering skulle
innarbeides og vedtas i gkonomiplanen, slik at det gjgres en arlig ressursvurdering av slikt
planarbeid i forbindelse med budsjettarbeidet. Dette fremkommer under menypunkt planer.

e Forslaget til budsjett 2026 -2029 for kontrollutvalget er lagt inn i kommunedirektgrens
helhetlige forslag til budsjett og da under tjenesteomradet Politikk/Stab/Felles

e Eiendomsskattevedtaket med fritaksliste ligger under kap. Hovedtallene i budsjettforslaget i
eget underkapittel

o Investeringer fremkommer i eget kapittel

e Utredningsoppgaver som foreslas fremkommer under eget kapittel

e Kirken: her har kommunedirektgren mottatt anmodning om tilskudd til drift og investering. En
ser ikke at det er rom for & imgtekomme fullt ut den gkning kirken selv gnsker i driftsbudsjettet,
men forslag til investeringer er lagt inn i gkonomiplanen. Se mer om dette i
tjenesteomradekapittelet
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Vedtak - utviklingsprosjekt

Vedtak under budsjettbehandlingen:

Utviklingsprosjekt i budsjett 2026:

Attraktivitet og aktivitet i Tolga kommune
Vi foresldr at det igangsettes et tredrig utviklingsprosjekt for G sikre bokvaliteter og attraktivitet i
lokalsamfunnet slik at kommunen utvikles videre. Det avsettes inntil 5 millioner kroner fra

utviklingsfondet (avsetning fra kraftutbyggingen) i perioden 2026 - 2028.

Hovedformal:

Tolga kulturhus Vidarheim

Skal veere et levende kulturhus. Prosjektstilling “husvert” i minimum 80 % stilling som skal tilrettelegge
for gkt aktivitet og flere arrangementer. Husverten skal ha det tekniske ansvaret, tilrettelegge for
aktivitet, drive innsalg av aktuelle arrangement og vaere arranggdr av aktiviteter med inntjening hvor
potensialet blir utnyttet best mulig.

Arrangementene skal bidra til gkt inntjening.

Samarbeidet med frivillige aktgrer skal styrkes.

Utrede muligheten for kinofremvisning

Tilrettelegge aktivitet i samarbeid med faste leietakere.

Tilrettelegging for frivillighet.
Videre utvikling av konseptet bak Samskapingsfond.
Fondet er en modell for @ bidra til finansiering av tiltak i regi av andre enn kommunen, som legger til

rette for aktivitet og tiltak i hele kommunen.

Driftskonsept Dglmotunet. Det skal avklares og gjennomfgre tiltak som legger til rette for helarsbruk av
Dglmotunet og et enklere driftskonsept pG sommerstid.

Tilby middagsservering i samarbeid med kjgkkenet pa Omsorgstunet.

Sommerjobb for ungdom og et styrket aktivitetstilbud sommerstid for barn og unge, fortrinnsvis i et
samarbeid mellom kommune og frivillighet, er et annet viktig moment.

Maltider

Satsningen om G oppgradere kjgkkenet pd omsorgstunet ma nad falges opp med tiltak for G oppnd effekt
med investeringen, sikre gkt inntjening pa salgbare tjenester fra kjgkkenet og styrke den lokale
matberedskapen.
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Prosjektet skal derfor:
Kartlegge og styrke tilbudet om skolemdltid og varmt mdltid i barnehage

Utnytte potensialet for catering og levering av mat til stgrre arrangement, herunder arrangementer som
foregdr i Tolga kulturhus — Vidarheim og andre arrangementer i kommunal regi.

Utvikle tverrsektorielt tilbud der man kan kjgpe seg et maltid og spise sammen. Kombinasjon kjgp av

middag med f. eks filmvisning i kulturhuset, konserter eller andre kulturopplevelser. Det skal ogsd sees
paG hvordan de som far maltider i kommunal regi kan naturlig inkluderes i disse mgteplassene.

Tilflytting og markedsfgring

Samarbeid med Tolga2020: Kommunen gnsker at man nd dreier arbeidet tilbake til det
opprinnelige: Direkte kontakt med mulige tilflyttere/tilbakeflyttere og dyrking av hjemlengsel. Dette
arbeidet mad koordineres tett med arbeidet som er igangsatt med Opplev Tolga. Det skal bade

kommuniseres hva som skjer, og markedsfagre gode grunner til g flytte til Tolga kommune.

Tiltak som boligmillionen og «Lys i alle glas» skal vurderes opp mot effekt, og tas opp til politisk
vurdering i prosjektperioden.

Organisering:

Det settes ned en politisk styringsgruppe bestdende av fem medlemmer og en tverrsektoriell
arbeidsgruppe fra administrasjonen.

@konomi:

Det avsettes inntil 5 millioner fra utviklingsfondet i perioden 2026-2028. Annen inntjening, stgtte,
sgknader om finansiering kommer i tillegg.

Vi ber om at kommunedirektgren fremmer sak til politisk behandling innen mars 2026 hvor prosjektet
konkretiseres.

Som fglge av dette vedtaket er det nad lagt inn 1,5 mill kroner i budsjettet for 2026 i bruk av
disposisjonsfond. Kulturhusvert fra sektor Samfunnsutvikling sitt ordinaere budsjettforslag er tatt ut,
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og i stedet erstattet med 800.000 fra disse utviklingsmidlene. Netto tilforing til sektor
samfunnsutvikling er 365.000.

700.000 er midlertidig plassert pa under fellesomrddet inntil konkretisering av prosjektet er lagt fram
og behandlet i mars 2026. Belgpet vil da bli fordelt i hht plan.
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@konomisk analyse og budsjettprosessen

| budsjettprosessen for perioden 2025-2029 har de strategiske styringsplattformene for Oppvekst,
Velferd og Samfunnsutvikling veert fgrende. Det er gjennomfgrt Budsjettseminar 1 6.mars 2025 med
politikere, kommunalsjefer, enhetsledere og HTV. Tema var Kommuneplanens samfunnsdel,
forventinger innspill til strategisk retning og fokus for 2026.

Administrasjonen la fram k-sak 45/25 Budsjettfaringer 2026 den 12.juni og vedtaket herfra har veert
ferende for administrasjonens videre arbeid fram mot Budsjettseminar 2 den 2. sept med deltakelse fra
politikere, HTV, enhetsledere og kommunalsjefer. @konomisjefen gjennomgikk status gkonomi og
forelgpige rammer basert pa stortingsproposisjonen med nye prognoser fra KS hensyntatt nytt
inntektssystem. Utfordringsbilde, organisatoriske endringer og gjennomfgrte grep ble presentert. Det
er jobbet videre med investeringer, utredninger og drift i ettertid hvor vi bruker felles TEAMS og
tiltakskort som ligger dpent for politikerne. Budsjett har vaert drgftingssak i kommunestyret 11.sept,
30.okt og formannskap 2.okt, 6.nov. Med bakgrunn i dette har administrasjonen arbeidet fram det
endelige budsjettforslaget for gkonomiplanperioden 2026-2029. Det er et lovkrav at gkonomiplanen og
arsbudsjettet skal settes opp i balanse og veaere realistisk, fullstendig og oversiktlig. All bruk av midler i
arsbudsjettet skal ha dekning i arets tilgang pa midler, og tilsvarende for hvert enkelt ar i
gkonomiplanen. Videre skal arsbudsjett og gkonomiplaner etter § 14-4 «vise kommunestyrets
prioriteringer og bevilgninger og de malene og premissene som gkonomiplanen og arsbudsjettet bygger
pa» og «vise utviklingen i kommunenes gkonomi og utvikling i gjeld og andre vesentlige forpliktelser».

Fordeling av rammen
Det er ikke gjort noen formelle politiske vedtak i 2025 om fordeling av rammen for 2026, men i forslaget
er det lagt inn tiltak fra hver enkelt sektor som gjennom budsjettprosessen er prioritert og lagt inn i trad
med tilbakemeldinger fra kommunestyre/formannskap.
Ved fastsettelse og fordeling av rammen ble det gjort fglgende vurderinger:
Overordnet ramme:
e Finansomradet (rammeoverfgring og skatt, eiendomsskatt, integreringstilskudd,
konsesjonsavgifter, finansomrader og netto avsetning fond)
e Netto salg konsesjonskraft
e Pensjonskostnader
| sum utgjgr overordnet ramme som skal fordeles 174.260 mill.
Ved fordeling av rammen ble fglgende hensyn tatt:
Fra overordnet ramme skjevfordeles:
e Avsetning Ignnsoppgjar 2026, 4,5 % av budsjettert fastlgnn
e Oppgavefordeling fra statsbudsjettet

e Tidligere vedtatt bruk av disposisjonsfond til rest kommuneplanens arealdel
e Rest fordeles til tjenesteomradene basert pa samme prosentfordeling som for 2025-budsjettet
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Avsetning lgnnsoppgj@r er anslatt til 6,4 mill. Dette belgpet ble avsatt til Fellesomradet
Politikk/stab/Felles.

Overfgring av oppgaver i statsbudsjettet ble vektlagt slik:

ANDEL OPPGAVENDRING JFR OPPDATERTE DELKOSTNADSN@KLER FOR 2026
Tolga
Kompensasjon for avslutning av overgangsordningen fore spesialiserte fosterhjem 52
Endringer i barnevernsloven (kvalitetslgftet) utover heldrseffekt pensjon
fosterhjem 8
Gevinster vedf nytt pravegjennomfaringssystem i skolen -1
System for kompetanse- og karriereutvikling i barnehage og skole 16
Nominell viderefgring avmaksimal foreldrebetraling i barnehage 34
Seerordning for private barnehager med pensjon basert pA kommunal
tienestepensjon 3
@kt behovfor sosialhjelp ved utfasing av stgnad for enslig mor eller far 2
Finansiering av praksis for studenter ved Brann- og redningsskolen -3
Dkt elevtall statlige/private skoler -36
Pensjon for fosterforeldre - heldrseffekt 17
Fastlegefinansiering - gkt andel basistilskuddsfinansiering fra 01.07.25 102
Kompensasjon inntektsbortfall redusert foreldre betaling barnehage fra 01.08.25 424
Endr skjenn - redusertkompensasjon gratisk barnehage tiltakssone Troms og
Finnmark -7
Endr skjenn -. Redusert kompensasjon lavere barnehagepris sentralitetsklasse 5
0g6 =2
SUM 609
Sektoroppvekst 428
° Sektor velferd 181

Det ble derfor overfgrt 428.000 til sektor Oppvekst og 181.000 til sektor Velferd.

Rest bruk av disposisjonsfond til kommuneplanens arealdel utgjgr 700.000. Dette ble overfgrt til sektor
Samfunnsutvikling.

Korrigert ramme til fordeling:

KORRIGERT RAMME

-174 260
Lennoppgjer 2026 til stab 6400
Oppgavefordeling oppvekst 428
Oppgavefordeling velferd 181
Fondsbrulk til samf.utv 700
Til fordeling for gvrig -166 551

Man fikk dermed fglgende fordeling av rammen for 2026:

Restrame Fordeling Endeligramm %
POLITIKK, STAB, FELLES 20689 6400 27089 15,5
OPPVEKST 53387 428 53815 30,9
VELFERD 66 387 181 66 568 38,2
SAMFUNNSUTVIKLING 23363 700 24063 13,8
KIRKEN 2725 0 2725 1,6
166 551 7709 174 260 100
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VED BUDSJETTBEHANDLINGEN BLE DET LAGT INN ENDRINGER SOM MEDF@RTE EN FORSKYVNING
MELLOM RAMMENE ( Se egne avsnitt om sentrale inntekter og disposisjonsfond/avsetninger):

Vedtak endring ramme:
@kt rammeoverfgring fra staten -1297
Avsetning til disp.fond 332
Bruk avdisp.fond -1500
-2465
KORRIGERT RAMME ETTER BUDSJETTVEDTAK
-176 725 Vedtak
Fra Samfunnsutvikling - kulturhusvert -435
Til sektor oppvekst 1200
Til kulturskole 200
Utviklingsprosjekt til samfunnsutvikling 800
Utviklingsprosjekttil stab - fordeles 700 2 465
FORSLAG 2026 VEDTAK 2026 2025
Ramme %-andel| Endring Ramme %-andel Ramme  %-andel
POLITIKK/STAB/FELLES 27 558 15,8 700 28258 16,0 27565 16,0
OPPVEKST 53 867 30,9 1400 55267 31,3 53042 30,8
VELFERD 66 671 38,3 0 66 671 37,7 65516 38,0
SAMFUNNSUTVIKLING 23 440 13,5 365 23805 13,5 23545 13,7
KIRKEN 2725 1,6 0 2725 1,5 2822 1,6
174 261 100,0 2 465 176726 100,0 172490  100,0

Netto driftsresultat

Et vedtatt maltall for Tolga kommune er at netto driftsresultat skal vaere over 1,75 % av brutto
driftsinntekter. | budsjettet for 2026 legges det (etter budsjettbehandlingen) opp til et positivt netto

driftsresultat pa drgye 0,5 mill, som er 0,2 %, utover i planperioden gkes dette noe. Vi oppnar gjennom
dette budsjettforslaget ikke vedtatt maltall, men er en positiv utvikling sett i forhold til 2025, og det ma
arbeides for at det gkonomiske maltallet nas i Igpet av gkonomiplanperioden.

Forskjellen mellom brutto og netto driftsresultat viser hvor stor andel av kommunens inntekter som gar
med til & betjene renter og avdrag. Netto driftsresultat er derfor driftsinntekter fratrukket driftsutgifter,
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renter og avdrag, og viser hva kommunen sitter igjen med til avsetninger og eventuelt investeringer.
Maltallet pavirkes slik sett direkte av netto finansinntekter, dvs hvor mye av vare netto driftsinntekter
som brukes til & betjene gjeld. Med andre ord - nar vi har et darlig netto driftsresultat, har vi ogsa for
hgye kostnader pa renter og avdrag i forhold til driftsnivaet i kommunen for gvrig.

Finansiering av driftskostnader ved bruk av fond pavirker ogsa netto driftsresultat indirekte, ved at man
finansierer et hgyere driftsniva ved bruk av tidligere avsatte midler i stedet for gjennom Igpende
driftsinntekter. | tillegg vil bruk av fond i hovedoversiktene framga som disponering/inndekking av
arsresultat ved bruk av egenkapital, og inngar ikke i brutto driftsinntekter. Bade i 2026 og i hele
gkonomiplanperioden legges det opp til 3 motta og bruke vesentlige utviklingsmidler. Disse midlene
inngar derfor ikke i brutto driftsinntekter, og har ingen positiv effekt pa netto driftsresultat selv om det
regnskapsmessig hjelper oss a avlegge et budsjett og regnskap i balanse.

Skal vi forbedre netto driftsresultat ma vi fa gkte driftsinntekter og reduserte driftsutgifter, og betale
ned pa langsiktig gjeld.

Gjeldsgrad

Det ble i @konomiplanen for 2025 - 2028 vedtatt at lanegjeld i % av brutto driftsinntekter (gjeldsgraden)
over tid skal veere lavere enn 80 %. | forslag til budsjett for 2026 vil gjeldsgraden bli pa 74,8 %, mens den
for 2025 ser ut til 3 bli rundt 77,9 %. Dette er en positiv utvikling.

Se for gvrig mer informasjon under avsnittet om Hovedtallene i budsjettforslaget, Ldneavdrag og
gjeldsgrad

Disposisjonsfond

Et siste gkonomisk maltall som er vedtatt, er stgrrelsen pa disposisjonsfond. Denne skal vaere minst 10
% av brutto driftsinntekter. Beregnet beholdning jfr budsjettforslag for 2025 blir 12,0 %. Dette er ganske
bra. Men det ma presiseres at en vesentlig del av disse frie midlene allerede er bestemt disponert til
seerskilte formal, og ma i sa fall omdisponeres av kommunestyret. | tillegg er maltallet forutsatt at vi
klarer a avslutte driftsregnskapet for 2025 uten merforbruk som ma dekkes opp fra disposisjonsfond.

Nar det gjelder 2026, er det etter budsjettbehandlingen lagt inn en styrking av disposisjonsfondene med
kr. 1.712 mill. Blir dette som forutsatt vil vi pr. 31.12.26 ha en beholdning av disposisjonsfond pa 11,3 %
av brutto driftsinntekter.

Ytterligere illustrasjoner og oversikter framgar under Hovedtallene i budsjettforslaget, Avsetninger og
drsoppgjdrsdisposisjoner.
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Organisasjon og styring

Kommuneplanens samfunnsdel og Styringsplattformene for Oppvekst, Velferd og Samfunnsutvikling gir
feringer for hvordan vi styrer kommunen.

Noen felles utfordringer vi star ovenfor er:

Bzerekraftig samfunn

Alle styringsplattformene baserer seg pa FNs baerekraftsmal. Dette skal ruste Tolga for fremtida,
samtidig som at vi tar bedre vare pa jorda. Gjennom god utdanning, gode helsetilbud, sosial utjevning,
inkludering og likestilling sikrer vi at framtida blir sosialt baerekraftig. Med satsing pa ny teknologi,
attraktive lokalsamfunn, effektivisering og innovasjon, skaper vi en ansvarlig og mer baerekraftig
gkonomi. En viktig brikke i tilpasning og utvikling er organisasjonens evne til forandring. Det handler om
evnen til 3 lese samfunnet som kommunen skal levere sine tjenester til og kontinuerlig se og ta i bruk
nye muligheter for a Igse oppgaver. Digitalisering er et helt vesentlig tema nar kommunen skal tilpasse
seg fremtiden. Et gkt fokus pa a ta i bruk de mulighetene som den digitale teknologien gir, vil sta stadig
sterkere i sentrum, og veere en sveaert sentral del av utviklingen i kommunen.

Klima og energiplan med handlingsdel er vedtatt i 2023 og fgrende for kommunens innsats for et
baerekraftig samfunn. Rullering av kommuneplanens arealdel er et arbeid som fortsetter inn i 2026 og vil
gi feringer for arealbruk og prioriteringer for baerekraftige strategiske valg. Ny reguleringsplan
naringsarealer i Kasdalen ble behandlet i kommunestyret i november 2025.

Inkludering og livsmestring

Mange star pa utsiden av samfunnet. Dette skyldes bade at kravene for deltagelse er for hgye, og at vi
som samfunn ikke er gode nok pa a inkludere alle. Det 3 sgrge for at alle kan delta i samfunnet med sine
evner og ressurser er bade viktig for at den enkelte har et godt og meningsfylt liv, og det er viktig for at
alle skal kunne bidra i samfunnet med det man kan. God psykisk helse er viktig for folkehelse og
deltagelse i samfunnet. Alle innbyggere skal ha frihet og muligheter til 3 skape seg det livet de gnsker i
Tolga, og vi skal ha et tolerant og mangfoldig felleskap med rom for alle. Kommunen tar i mot mange
flyktninger fra ulike land og de siste arene har den gkte flyktningestréemmen fra Ukraina utfordret
kapasiteten i kommunens tjenesteyting og bolig tilgangen. En vellykket inkludering vil gi muligheter for a
skape et godt liv for flyktningene i Tolga pa kort og pa lang sikt, hvor sjglforsgrging gjennom arbeid er et
mal.

Kommunen har vaert aktivt deltakende i KS- prosjektet "Inn i jobb" med spesielt fokus pa unge/unge
voksne. Felles for dem som star uten jobb er at de har flere utfordringer i livet enn andre unge/unge
voksne, blant annet knyttet til fysisk og psykisk helse og mestringsfglelse. Kommunen er opptatt av 3
motvirke utenforskap i sine lokalsamfunn. Vi har samtidig et stort arbeidskraftsbehov. Seerlig vil
sektorene helse og oppvekst fa stadig flere oppgaver som skal Igses i arene framover. “Inn i Jobb” skal gi
drahjelp til kommunene i arbeidet med a utforske mulighetene som finnes for a fa flere unge inn i
ordinzere jobber. Kommunen er en viktig arena for arbeidstrening og fagopplaering. For a lykkes med
inkludering av unge til varige jobber, tar kommunen som arbeidsgiver flere og nye mater a ta ansvar for
inkludering til jobb pa —i tett samarbeid med aktgrene i NAV, fylkeskommune med flere. Denne
metodikken viderefgres i kommunens drift og arbeidsformer, og vi har viderefgrt dette arbeidet med
deltakelse i nettverket “Flyktninger i jobb.” Flyktninger i jobb-nettverket skal gi drahjelp sann at flere av
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kommunens flyktninger kommer i arbeid i kommunen eller i det lokale naeringslivet. Det vi i sin tur vil
skape sterkere og mer baerekraftige lokalsamfunn med en sunn kommunegkonomi der flest mulig er i
jobb. “Flyktninger i jobb” er et samarbeid mellom KS, Arbeids- og velferdsdirektoratet samt Integrerings-
og mangfoldsdirektoratet. | tillegg deltar kommunen med ressurs spesifisert i prosjekt Semlgs
arbeidsinkludering med NAV i Nord-@sterdal og i Jobbsjansen med spesielt fokus pa innvandrerkvinner.

| 2026 vil vi rette et fokus mot dette & vaere en mangfoldig arbeidsplass, med endringer i oppgave- og
ansvarsdeling og hvordan det utfordrer den bestdende kulturen. Noen vil matte ha veiledning og stgtte
av sine kolleger ikke bare i et avgrenset opplaeringsperiode, men kanskje varig. Dette utfordrer oss pa
nye mater.

Aktive lokalsamfunn — samarbeid med frivillig sektor

Dugnad og frivillighet er viktig for attraktive lokalsamfunn. Skal vi klare & styrke og utvikle de bygdene og
grendene vi har i Tolga kommune, sa trenger vi aktive innbyggere som bidrar med sine krefter. Mange
viktige tiloud for kommunens innbyggere ma lgses i et samarbeid mellom kommune, naeringsliv og
ildsjeler. Frivillig sektor er viktig for a skape trivsel, tilhgrighet og fellesskap i vare lokalsamfunn. Vi ma ta
vare pa ildsjeler og klare & skape mer sammen, slik at vi motiverer flere til & delta og klarer a se helhet.
Vi ma fa mest mulig ut av de ressursene vi har og samarbeide enda mer effektivt. Lokalt engasjement og
medvirkning skal ligge til grunn for samskapingsprosjekter i Tolga kommune. Med
samskapingsprosjekter menes prosjekter hvor naeringsliv, frivillig sektor, innbyggere og offentlig sektor
jobber sammen for a skape og utvikle aktivitet eller naeringsvirksomhet til beste for kommunens
innbyggere.

Bolyst og attraktivitet

Skal Tolga kommune fortsatt kunne levere gode tjenester ma vi opprettholde folketall. Vi mener at
kommunen var er et godt sted a bo, og som har plass til flere. Gjennom aktivt a dyrke bokvaliteter i
kommunen, skaper vi bolyst og boglede for oss som allerede bor her og gj@gr oss mer attraktive for de
som gnsker a flytte hit. Vi skal bry oss om hverandre og ta vare pa det lokalsamfunnet vi har. Vi skal
veere fremoverlent og ta vare pa de ressursene vi har i mgte med nye utfordringer. Boligtilskudd er et av
tiltakene politikerne har hatt i foregaende gkonomiplanperiode og tilsammen 13 tilsagn er gitt for a
realisere flere nye boliger. Kommunen er en nasjonalparkkommune med Vingelen som
nasjonalparklandsby, og kommunen skal aktivt legge til rette for innbyggere og besgkende som vil
oppleve nasjonalparkene og omradene rundt, samtidig som natur- og verneverdier blir tatt vare pa.
Miljgdirektoratet sertifiserte Besgkssenter Forollhogna Nasjonalpark i desember 2024 og dette vil styrke
verneverdiene og ha stor betydning for formidlingsarbeidet for Nasjonalparken i alle kommunene rundt
Forollhogna. Som en del av del av Verdensarven og Cirkumferensen har kommunen en ambisjon om a
veere et verdensarvomrade midt i et levende samfunn, som skal sette standard for god kulturminne- og
naturforvaltning, for vedlikehold og istandsetting av kulturminner, for god formidling, for
naringsutvikling og en helhetlig samfunnsplanlegging i sarbare omrader.

Tolga med TAL - Tydelig-£rlig-Lojal

Styringsplattformene skal bade synliggjgre hver enkelt sektor sine saertrekk, og vise hvordan vi jobber
tverrsektorielt og helhetlig til beste for kommunens innbyggere. Vi tror at tydelighet, serlighet og
lojalitet skaper tillit og forutsigbarhet. Disse verdiene skal vaere grunnleggende i Tolga. Tolga kommune
sin rolle som samfunnsaktgr er betydelig og organisasjonen er og ma vaere i stadig tilpasning og
utvikling. Organisasjonen ma vaere dynamisk og tilpasses de til enhver tid endrede rammevilkar.
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Endringer og tilpasninger i organisasjonen er ngdvendig slik at vi til enhver tid har en effektiv
organisasjon med gode kommunikasjonslinjer og tydelige lederniva.

Tidlig innsats - barn og unge

Barnevernsreformen/Oppvekstreformen tradte i kraft 01.01.22, og gir kommunene gkt ansvar pa
barnevernsomradet. Malene med reformen er at kommunen skal styrke arbeidet med forebygging, tidlig
innsats og samhandling. Hjelpen skal ogsa bedre tilpasses barn og familiers behov. Malene med
reformen kan kun oppnas gjennom endringer i hele oppvekstsektoren, og reformen beskrives derfor
som en oppvekstreform. Tolga kommune har vedtatt strategisk plan tverrfaglig samarbeid og
forebyggende innsats sammen med kommunene i Nord-@sterdal varen 2023. Tolga har de siste arene
styrket ressursene og kompetansen knyttet til barn og unge, forebyggende tiltak, samhandling og tidlig
innsats og vil i gkonomiplanperioden operasjonalisere og gjiennomfgre mal og strategier i planen.
Hgsten 2024 etablerte kommunen psykisk helsetjeneste for barn og unge i henhold til
Helsedirektoratets veileder. Utover i gkonomi- og handlingsplanperioden styrkes kompetansen i
tjenesten og det viktige arbeidet med tverrfaglig samhandling fortsetter.

Kompetanse og rekruttering

Tolga kommune har ny oppdatert strategisk kompetanseplan. Kommunen har fokus pa
kompetanseutvikling i tjenestene. Kompetansestrategien skal danne grunnlag for prioritering og
fagutvikling, som operasjonaliseres i enhetenes kompetanseplaner. Kommunen skal vaere en laerende
organisasjon med fokus pa kontinuerlig lsering og utvikling av ansatte og organisasjonen. En slik
tilneerming er ngdvendig for a skape en dynamisk organisasjon, som evner 3 tilpasse seg et samfunn og
arbeidsmarked i stadig endring. Gode og strategiske rekrutterings prosesser er avgjgrende for
kompetanseutviklingen i organisasjonen. Tolga kommune har vedtatt en satsing pa heltidskultur og
dette er fgrende i rekruttering av og for 3 beholde medarbeidere. Hgyere stillings prosenter og
heltidsstillinger styrker muligheten for @ beholde rekruttert kompetanse, samtidig som det bidrar
positivt til den generelle kompetanseutvikling i organisasjonen. Viderefgring av arbeidet gjennom
prosjektene Inn i jobb og Flyktninger i jobb gir de som har en lenger vei inn en mulighet til 3 kvalifissere
seg til jobb i kommunen.
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Kontrollutvalgets budsjettforslag

Kontrollutvalget behandlet i mgte den 15.09.25 sak 34/25 budsjettforslag for 2026 med forslag til
gkonomiplan for kommunens samlede kontrollarbeid og fattet fglgende vedtak:

Kontrollutvalget slutter segq til framlagt budsjettforslag for 2026 med forslag til skonomiplan for 2026 —
2029.

Kontrollutvalget oversender budsjettforslaget til formannskapet hvor forslaget skal folge
formannskapets innstilling for drsbudsjettet for 2026 til kommunestyret.

Ber om at budsjettforslag 2026 med forslag til gkonomiplan 2026 til 2029 falger saken om kommunens
samlede budsjett bade til formannskapet og til kommunestyret.

Kontrollutvalget skal utarbeide et forslag til budsjett for kontrollarbeidet i kommunen. Forslaget skal
felge innstillingen til arsbudsjettet til kommunestyret, jf. kommuneloven § 14-3 tredje ledd og forskrift
om kontrollutvalg og revisjon § 2. Budsjettet dekker tre typer utgifter:

e Lgnn og godtgjering til kontrollutvalgets medlemmer.
e Kontrollutvalgets egen drift.
e Kj@p av sekretariatets- og revisjonstjenester.

Lennsutgiftene dekker blant godtgjgring til leder samt mgtegodtgjgrelse til gvrige medlemmer, tapt
arbeidsfortjeneste mv. Det vises til vedlagt budsjettforslag for ytterligere detaljer. Driftsutgiftene til
kontrollutvalget bestar i hovedsak av utgifter til konferanser, faglige samlinger, kontingenter og
medlemskap. De omfatter ogsa reiseutgifter i forbindelse med at utvalget besgker kommunens enheter,
selskaper som kommunen har eierandeler i. | tillegg kommer bevertning i forbindelse med utvalgets
mgter. Kjgp av sekretariats- og revisjonstjenester utgjor i det aller vesentligste ressursbehovet for
kontrollarbeidet i kommunen. Sekretariatsfunksjonen utgves av Konsek Trgndelag IKS.
Revisjonstjenester leveres av Revisjon Midt-Norge SA. Honoraret til Konsek Trgndelag IKS blir vedtatt av
representantskapet. For Revisjon Midt-Norge SA er det arsmgtet som fastsetter honoraret. Endelig
vedtatt honorar vedtas hgsten 2025, sa det tas forbehold om at honoraret som fremgar av
gkonomiplanen til begge selskapene kan bli endret av representantskapet til Konsek og arsmgtet til
Revisjon Midt-Norge SA. | budsjettforslaget for 2026 gkes ressursrammen fra 840 746 kroner til 871 334
kroner, noe som utgjgr en gkning pa 3,6 %

Kommentar fra kommunedirektgr: Forslaget til budsjett 2026 -2029 for kontrollutvalget er lagt inn i
kommunedirektgrens helhetlige forslag til budsjett, under tjenesteomradet Politikk/Stab/Felles
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10127  PERIODISERING LGNN 0 0 0 0 -6 642
10800 GODTGJ@RELSE FOLKEVALGTE 0 0 0 40 000 0
10804 MO@TEGODTGJORELSE FOLKEV. 36 887 35130 6582 0 15 497
10805  TAPT ARBEIDSFORTJENESTE FOLKEV 12600 12 000 0 12 000 1228
10990  ARBEIDSGIVERAVGIFT 3167 3016 421 3500 1070
10999  PERIODISERING ARBEIDSGIVERAVGIFT 0 0 0 0 -425

SUM GODTGJ@RING 52 654 50 146 7004 55 500 10728
11002  ABONNEMENT AVISER/TIDSSKRIFTER 551 525 0 1000 0
11151 BEVERTNING 1654 1575 0 3000 0
11211 ANDRE DRIFTSUTGIFTER 0 0 0 0 0
11500  OPPLARING/KURS 65 100 62000 9684 60 000 0
11600 KM-GODTGJORELSE 1575 1500 0 1500 0
11704  TRANSPORT/SKYSS 12 600 12 000 0 6 000 0
11951  KONTINGENTER 4200 4000 0 4 000 0
11953  GEBYRER/LISENSER 0 0 0 0 0

SUM DRIFT 85680 81600 9684 75 500 0
13702  KJ@P TJENESTE REVISJON 469 000 458 000 334 498 412 000 356 664
13703  KJOP TJENESTE KONTROLLUTVALG 264 000 251 000 125 500 239 500 179 625

SUM KJOP TJENESTER 733 000 709 000 459 998 651 500 536 289

SUM KONTROLLARBEID 871334 840 746 476 686 782 500 547 017

Drift 85 680 89964 93203 96744
Kjop tienester 733 000 765 000 779 000 808 000
‘SUM KONTROLLARBEID 871334 909 566 928 915 963 462
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Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 forste ledd

Belgp i 1000

Regnskap Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2024 budsjett 2026 2027 2028 2029
2025

Rammetilskudd -99 527 -105 529 -115989 -115 989 -115 989 -115 989
Inntekts- og formuesskatt -42 771 -50 210 -53 912 -53 912 -53 912 -53 912
Eiendomsskatt -7738 -7 700 -7 986 -7 986 -7 986 -7 986
Andre generelle driftsinntekter -23 966 -19 600 -14 045 -14 045 -14 045 -14 045
Sum generelle driftsinntekter -174002 -183039 -191932 -191932 -191932 -191932
Korrigert sum bevilgninger drift, 163 683 165 594 172 910 172 210 172 210 172 210
netto
Avskrivninger 12 629 7 500 12 000 12 000 12 000 12 000
Sum netto driftsutgifter 176 312 173 094 184 910 184 210 184 210 184 210
Brutto driftsresultat 2310 -9 945 -7 022 -7722 -7722 -7722
Renteinntekter -2 086 -2 200 -2 000 -2.000 -2.000 -2.000
Utbytter -451 -150 -150 -150 -150 -150
Gevinster og tap pa finansielle 0 0 0 0 0 0
omlgpsmidler
Renteutgifter 8698 8371 9150 9150 9150 9150
Avdrag pa lan 8 645 10 400 11 500 11 500 11 500 11 500
Netto finansutgifter 14 806 16 421 18 500 18 500 18 500 18 500
Motpost avskrivninger -12 629 -7 500 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Netto driftsresultat 4487 -1024 -522 -1222 -1222 -1222
Disponering eller dekning av netto
driftsresultat
Overfgring til investering 299 517 550 550 550 550
Avsetninger til bundne driftsfond 6 866 2788 1136 1136 1136 1136
Bruk av bundne driftsfond -6 829 -2930 -2 876 -2 876 -2 876 -2 876
Avsetninger til disposisjonsfond 31 3550 3912 3912 3912 3912
Bruk av disposisjonsfond -4 854 -2901 -2 200 -1500 -1500 -1 500
Dekning av tidligere ars merforbruk i 0 0 0 0 0 0
driftsregnskapet
Sum disponeringer eller dekning av -4 487 1024 522 1222 1222 1222
netto driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0 0

(merforbruk)
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Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd

Belgp i 1000
Regnskap Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029
2025
Politikk/stab/felles 20395 27 565 28 258 28 258 28 258 28 258
Oppvekst 59 637 53042 55 267 55267 55267 55267
Velferd 64 310 65516 66 671 66 671 66 671 66 671
Kirkelig administrasjon 2 800 2822 2725 2725 2725 2725
Samfunnsutvikling 24910 25 446 23 805 23 105 23 105 23 105
Konsesjonskraft -2710 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
Finansomradet 12 478 0 0 0 0 0
Pensjon og premieavvik -6 340 -8 064 -4 365 -4 365 -4 365 -4 365
Sum bevilgninger drift, netto 175479 164 828 170 860 170 160 170 160 170 160
Herav:
Avskrivinger 12 479 0 0 0 0 0
Netto renteutgifter og -inntekter 4 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 5850 2163 826 826 826 826
Bruk av bundne driftsfond -6 537 -2930 -2 876 -2 876 -2 876 -2 876
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0 0 0
Korrigert sum bevilgninger drift, 163 683 165 594 172910 172 210 172 210 172 210

netto
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Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd - spesifisert

Belgp i 1000

Regnskap Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2024 budsjett 2026 2027 2028 2029
2025

Politikk/stab/felles 20 395 27 565 28 258 28 258 28 258 28 258
Herav:
Avsetninger til bundne driftsfond 175 0 0 0 0 0
Bruk av bundne driftsfond -131 -193 -39 -39 -39 -39
Oppvekst 59 637 53 042 55 267 55 267 55 267 55 267
Herav:
Avsetninger til bundne driftsfond 1506 1664 700 700 700 700
Bruk av bundne driftsfond -955 -889 -1626 -1626 -1626 -1626
Velferd 64 310 65516 66 671 66 671 66 671 66 671
Herav:
Avsetninger til bundne driftsfond 3130 402 0 0 0 0
Bruk av bundne driftsfond -3 855 -1079 -250 -250 -250 -250
Kirkelig administrasjon 2800 2822 2725 2725 2725 2725
Samfunnsutvikling 24910 25 446 23 805 23105 23105 23105
Herav:
Netto renteutgifter og -inntekter 4 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 1040 97 126 126 126 126
Bruk av bundne driftsfond -1596 -769 -961 -961 -961 -961
Konsesjonskraft -2710 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
Finansomradet 12478 0 0 0 0 0
Herav:
Avskrivinger 12 479 0 0 0 0 0
Pensjon og premieavvik -6 340 -8 064 -4 365 -4 365 -4 365 -4 365
Sum bevilgninger drift, netto 175479 164 828 170 860 170 160 170 160 170 160
Herav:
Avskrivinger 12 479 0 0 0 0 0
Finansomradet 12 479 0 0 0 0 0
Netto renteutgifter og -inntekter 4 0 0 0 0 0
Samfunnsutvikling 4 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 5850 2163 826 826 826 826
Politikk/stab/felles 175 0 0 0 0 0
Oppvekst 1506 1664 700 700 700 700
Velferd 3130 402 0 0 0 0
Samfunnsutvikling 1040 97 126 126 126 126
Bruk av bundne driftsfond -6 537 -2930 -2 876 -2 876 -2 876 -2 876
Politikk/stab/felles -131 -193 -39 -39 -39 -39
Oppvekst -955 -889 -1626 -1626 -1626 -1626
Velferd -3 855 -1079 -250 -250 -250 -250
Samfunnsutvikling -1596 -769 -961 -961 -961 -961
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0 0 0
Korrigert sum bevilgninger drift, 163 683 165 594 172910 172 210 172 210 172 210
netto
Politikk/stab/felles 20351 27 758 28 297 28 297 28 297 28 297
Oppvekst 59 087 52267 56 193 56 193 56 193 56 193
Velferd 65 034 66 193 66 921 66 921 66 921 66 921
Kirkelig administrasjon 2 800 2 822 2725 2725 2725 2725
Samfunnsutvikling 25462 26 118 24 640 23940 23940 23940
Konsesjonskraft -2710 -1500 -1500 -1 500 -1 500 -1 500
Finansomradet -1 0 0 0 0 0
Pensjon og premieavvik -6 340 -8 064 -4 365 -4 365 -4 365 -4 365
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Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 fgrste ledd

Belgp i 1000
Regnskap Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029

2025

Investeringer i varige driftsmidler 18 001 13239 6 700 7 800 11 250 5830
Tilskudd til andres investeringer 149 100 200 1000 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 1229 543 550 550 550 550
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 19 380 13 882 7 450 9350 11 800 6 380
Kompensasjon for merverdiavgift -2726 -2428 -840 -660 -520 -720
Tilskudd fra andre -1418 0 0 0 0 0
Salg av varige driftsmidler -1797 0 0 0 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Bruk av lan -12 315 -11 566 -6 060 -8 140 -10 730 -5110
Sum investeringsinntekter -18 256 -13994 -6 900 -8 800 -11 250 -5 830
Videreutlan 1143 4000 4000 4000 0 0
Bruk av Ian til videreutlan -1143 -4 000 -4 000 -4 000 0 0
Avdrag pa lan til videreutlan 826 750 750 750 0 0
Mottatte avdrag pa videreutlan -497 -750 -750 -750 0 0
Netto utgifter videreutlan 329 0 0 0 0 0
Overfgring fra drift -299 -543 -550 -550 -550 -550
Avsetninger til bundne investeringsfond 0 0 0 0 0 0
Bruk av bundne investeringsfond -498 0 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 655 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger -797 112 -550 -550 -550 -550
Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket) 655 0 0 0 0 0
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Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 andre ledd

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belgp i 1000

Regnskap Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029 Sum
2025 2026-
2029

Andre investeringer
Bibliotek - selvbetjeningslgsning 0 400 400 0 0 0 400
IKT - Skolene/barnehagene 0 200 100 100 100 100 400
Tolga skole - frekvensstyrte vifter 508 0 0 0 0 0 0
Tolga skole - tilpasning HC-basen 165 0 0 0 0 0 0
Vingelen skole og barnehage - trafikksikkerhetstiltak 140 200 0 0 0 0 0
Helsesenteret - ventilasjon og ombygging 0 0 0 0 0 1000 1000
Tolga Omsorgstun - utbedringer 721 10 000 100 0 0 0 100
Omesorgsboliger - Engktiltak vinduer 1371 0 0 0 0 0 0
Omsorgsboliger - Engktiltak solcelleanlegg 3147 190 0 0 0 0 0
Driftsmidler PLO - kjgp av bil 299 0 0 0 0 0 0
Idrettshall/svpmmehall - rehabilitering 0 0 200 0 0 0 200
Dglmotunet - restaurering 0 0 1000 0 0 0 1000
Infopunkt tolga 212 0 0 0 0 0 0
Engktiltak 861 500 1000 1000 1000 1000 4 000
Boliger/tomter - infrastruktur Tolgensli 269 0 0 0 0 0 0
Prgvebolig 54 0 0 0 0 0 0
Gammelbanken - naeringslokaler 17 0 0 0 0 0 0
Gammelbanken - leilighet 13 0 0 0 0 0 0
Gammelbanken - 3. utg og utvendig 339 0 0 0 0 0 0
Sentrumsutvikling 52 0 0 0 0 0 0
Stpa 1425 0 0 0 0 0 0
Parkering Renseanlegget 464 149 0 0 0 0 0
Vei og foratu -oppgradering Dalsveien, Gjerdalsveien 1162 0 0 0 0 0 0
Gatelys - oppgradering til LED Hodalen 188 0 0 0 0 0 0
Gatelys - oppgradering til LED Tolga 304 0 0 0 0 0 0
Gatelys - Vingelen Vesleasen 882 0 0 0 0 0 0
Driftsmidler teknisk - traktor 999 0 0 0 0 0 0
Kommunehuset - ombygging del 2 166 0 0 0 0 0 0
Kommunehus - solcelleanlegg 511 0 0 0 0 0 0
Kommunale veier 0 0 1500 1500 1500 1500 6 000
Biler 0 0 0 700 0 0 700
Trafikksikkerhetstiltak gatelys mm 0 0 500 500 500 500 2000
Sum Andre investeringer 14 268 11 639 4 800 3 800 3100 4100 15800
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Belgp i 1000
Regnskap Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029 Sum
2025 2026-
2029
Selvkost
Infrastrukturtiltak Vingelen 1500 500 0 0 0 0 0
Renseanlegg - prosjektering renseanlegg 351 0 0 0 1850 0 1850
Vann - reservevannkilde 1 0 0 0 0 0 0
Vann - reduksjonsventil hovedvannledning 203 0 0 0 0 0 0
Vann - rehabilitering vannkummer 818 0 500 500 500 500 2 000
Vann - utbedring vannledning mellom brua og stasjon 0 0 0 0 0 730 730
Vann - utbedring vannledning Tolga Vest 0 0 600 0 0 0 600
Vann - utbedring vannledning Erlia 0 0 0 3000 3700 0 6700
Vann - nytt tak hgydebasseng 0 0 300 0 0 0 300
Vanntilfgrsel sykehjem 528 0 0 0 0 0 0
Hgydebasseng Haugan 7 0 0 0 200 0 200
Helgesbekken Vannverk 0 0 0 0 1000 0 1000
Utskifting vannfilter 0 1100 0 0 0 0 0
Avigp - rehabilitering avigpsnett 96 0 500 500 500 500 2000
Slamvogn 230 0 0 0 0 0 0
Tgémmelgsning bobil 0 0 0 0 400 0 400
Sum Selvkost 3734 1600 1900 4000 8150 1730 15780
Investeringer i varige driftsmidler 18 001 13 239 6 700 7 800 11 250 5830 31580
2. Tilskudd til andres investeringer
Belgp i 1000
Regnskap Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029 Sum
2025 2026-
2029
Kirker - skifte takspon Vingelen Kirke 149 0 0 0 0 0 0
Kirker - restaurering orgel Vingelen Kirke 0 0 0 1000 0 0 1000
Minnelund kirke 0 100 200 0 0 0 200
Tilskudd til andres investeringer 149 100 200 1000 0 0 1200

3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper

Belgp i 1000
Regnskap Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029 Sum
2025 2026-
2029
Aksjer og andeler 1229 543 550 550 550 550 2200
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 1229 543 550 550 550 550 2200
4. Utlan av egne midler
Belgp i 1000
Regnskap Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029 Sum
2025 2026-
2029
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0 0
Sum del 1-4 19 380 13 882 7 450 9 350 11 800 6380 34980
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@Pkonomisk oversikt drift etter § 5-6

Belgp i 1000

Regnskap Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2024 budsjett 2026 2027 2028 2029
2025

Rammetilskudd -99 527 -105 529 -115 989 -115 989 -115 989 -115 989
Inntekts- og formuesskatt -42 771 -50 210 -53 912 -53912 -53912 -53912
Eiendomsskatt -7738 -7 700 -7 986 -7 986 -7 986 -7 986
Andre skatteinntekter -1215 -600 -300 -300 -300 -300
Andre overfgringer og tilskudd fra -22751 -19 000 -13 745 -13 745 -13 745 -13 745
staten
Overfgringer og tilskudd fra andre -43 241 -30778 -29 825 -29 825 -29 825 -29 825
Brukerbetalinger -7 407 -7 145 -6 739 -6 739 -6 739 -6 739
Salgs- og leieinntekter -25995 -27 811 -26 926 -26 926 -26 926 -26 926
Sum driftsinntekter -250 645 -248 773 -255 422 -255 422 -255 422 -255 422
Lgnnsutgifter 131492 127 770 125 665 125 665 125 665 125 665
Sosiale utgifter 23 869 23052 24 549 24 549 24 549 24 549
Kjgp av varer og tjenester 66 002 70087 75 329 74 629 74 629 74 629
Overfgringer og tilskudd til andre 18963 10420 10 858 10858 10858 10 858
Avskrivninger 12 629 7 500 12 000 12 000 12 000 12 000
Sum driftsutgifter 252 955 238 828 248 400 247 700 247 700 247 700
Brutto driftsresultat 2310 -9 945 -7 022 -7 722 -7 722 -7 722
Renteinntekter -2 086 -2 200 -2 000 -2.000 -2.000 -2.000
Utbytte -451 -150 -150 -150 -150 -150
Gevinst og tap pa finansielle 0 0 0 0 0 0
omlgpsmidler
Renteutgifter 8698 8371 9150 9150 9150 9150
Avdrag pa lan 8 645 10 400 11 500 11 500 11 500 11 500
Netto finansutgifter 14 806 16 421 18 500 18 500 18 500 18 500
Motpost avskrivninger -12 629 -7 500 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Netto driftsresultat 4487 -1024 -522 -1222 -1222 -1222
Disponering eller dekning av netto
driftsresultat
Overfgring til investering 299 517 550 550 550 550
Avsetninger til bundne driftsfond 6 866 2788 1136 1136 1136 1136
Bruk av bundne driftsfond -6 829 -2930 -2 876 -2 876 -2 876 -2 876
Avsetninger til disposisjonsfond 31 3550 3912 3912 3912 3912
Bruk av disposisjonsfond -4 854 -2901 -2 200 -1500 -1500 -1500
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av -4 487 1024 522 1222 1222 1222
netto driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0 0

(merforbruk)
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Oversikt over utvikling langsiktig gjeld § 5-7

Obligatorisk oversikt, uten spesielle krav til innhold og format utover at det skal vise utvikling i lanegjeld

i planperioden.

2025 2026 2027 2028 2029
Inngdende saldo 189833 190 567 186127 183467 182997
Laneavdrag -11000 -10500 -10800 -11200 -11700
Nyttlan 11734 6 060 8140 10730 5110
UB 190 567 186127 183467 182997 176 407
Gjeldsgrad 75,2 73,2 72,2 72,0 69,4
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Planer

Planer under arbeid

Kommuneplanens arealdel er under arbeid. Planprogram ble vedtatt i mars 2023, og silingsdokument
basert pa gamle reguleringsplaner, avsatte arealer i gjeldende kommuneplan, samt innspill til nye
arealer og tiltak ble vedtatt i juni 2024, konsekvensutredninger ble vedtatt i mars 2025. Det har veert
giennomfgrt flere arbeidsmgter med kommunestyret giennom 2025, hvor planbestemmelser,
retningslinjer for dispensasjon og spredt bolig/fritidsbolig har veert tema. Administrasjonen har arbeidet
sammen med Feste Nordgst AS for a sikre god sammenheng i plan og arealbruk generelt.

Endelig plan forventes til 1. gangs behandling tidlig vinter 2026.

Revidering av kommuneplanens samfunnsdel ble vedtatt oppstartet ved vedtak av planstrategi for 2024-
2027. Arbeidet har hatt lite framgang i I@pet av 2025 grunnet stort patrykk pa andre saker og
ressursmangel.

Regional naerings- og energistrategi har veert arbeidet med gjennom hele 2025, og det er utarbeidet
strategiske satsingsomrader. Strategien vil komme til politisk behandling tidlig i 2026, og
handlingsplaner vedtas kommunesvis.

Planarbeid i planperioden

Planstrategi for Tolga kommune i kommunestyreperioden 2024-2027 ble vedtatt i oktober 2024. Der ble
det bestemt at oversikt over planer med vurdering av rullering eller revidering skulle innarbeides i
gkonomiplanen, slik at det gjgres en arlig ressursvurdering av slikt planarbeid i forbindelse med
budsjettarbeidet.

Reguleringsplaner er ikke omtalt her, da de i liten grad er gjenstand for revidering. Vurdering av eldre
og/eller uhensiktsmessige reguleringsplaner gjgres i forbindelse med arbeidet med KPA og planvask.
Oppheving eller endring av reguleringsplan fglger plankravene som for utarbeidelse av plan.

Plantype Plannavn Revideri Oppsta | Ferdigstilli Kommentarer
ngi Gjelden rt ng
perioden = de plan
J/N

Kommuneplaner Under
utarbeidelse,
skal etter

Kommuneplanens oppdatert
Ja 2008 2022 2026 .
arealdel framdriftsplan
kunne
ferdigstilles i
Igpet av 2026.
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Plantype

Kommunedelpla
ner

Temaplaner

@konomiplan for 2026-2029

Plannavn

Kommuneplanens
samfunnsdel

Kommunedelplan
Eidsmoen

Kommunedelplan
Hodalen Nord
2008

Kommunedelplan
Vingelen 2009

Kommunedelplan
Tolga Sentrum
2009

Kommunedelplan
for avfall og miljg
2019-2025

Kommunedelplan
for kulturminner
og kulturmiljg
2021-2035

Kommunedelplan
for klima og
energi (regional)

Alkoholpolitisk
handlingsplan
2023-2028

Revideri

ngi Gjelden
perioden  de plan

J/N
Ja 2015
Nei 2000
Nei 2008
Nei 2009
Nei 2009
Nei 2019
Nei 2021
Nei 2023
Nei 2023
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Oppsta
rt

2024

Ferdigstilli
ng

2026

Kommentarer

Oppstart
vedtatt i
forbindelse
med vedtak
om
planstrategi
2024-2027,
hvor
planprogram
met for KPS er
en del av
planstrategien

Vurderes i
forbindelse
med planvask
etter KPA

Vurderes i
forbindelse
med planvask
etter KPA



Plantype

@konomiplan for 2026-2029

Plannavn

Arkivplan

Overordnet
beredskapsplan
2024-2028

H-ROS 2024-2028

Plan for folke- og
skolebibliotekene
2010-2016

Boligpolitisk plan
2019-2025

Boligsosial plan
2019-2025

Handlingsplan og
prosedyrer mot
vold i naere
relasjoner
(regional)

Handlingsplan
mot selvmord

Kommunal
hjorteviltplan
2024-2028

Plan for idrett og
fysisk aktivitet
2017-2020

Helseberedskapsp
lan

Pandemiplan
2020-2024

Smittevernplan
2020-2024

Revideri
ng i
perioden
J/N

Ja

Nei

Nei

Ja

Nei

Nei

Ja

Ja

Nei

Ja

Ja

Nei

Nei

Oppsta
Gjelden rt
de plan
2024 *
2025
2024
2010 2025
2019
2019
2019 2027
ny 2023
2023
2016 2025
2004 2025
2020
2020
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Ferdigstilli
ng

2026

2027

2026

2026

2026

Kommentarer

*Revideres
arlig i hht
Arkivloven

Vedtatt juni
2025

Utarbeides i
politisk
komite

Framdrift pa
denne planen
er avhenging
av tilstrekkelig
ressurstilgang.

Utarbeides
interkommun
alt



Plantype

Strategiske
planer

@konomiplan for 2026-2029

Plannavn

Trafikksikkerhetsp
lan 2019-2022

Veteranplan for
Nord-@sterdalen

Frivilligmelding
2023-2027

Plan for
friluftslivets
ferdselsarer

Hovedplan vann
og avilgp 2021-
2026

Beskyttelsesplan
for Nedre Tallsj@
med nedslalgsfelt

Folkehelsestrategi
2014-2017

Strategiplan for
mottak,
integrering og
inkludering av
flytninger 2021-
2024

Strategisk plan
tverrfaglig
samarbeid og
forebyggende
innsats for barn,
unge og familier
(regional)

Strategisk
nzaringsplan
2013-2020

Revideri Oppsta | Ferdigstilli
ngi Gjelden rt ng
perioden  de plan
J/N
Nei 2025
Nei 2020
Nei 2023
Nei 2023
Ja 2021 2026
Ja 2001 2025 2026
Ja 2014 2026 2027
Nei 2021
Nei 2023
Ja 2013 2024 2026
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Kommentarer

Vedtatt juni
2025

Revidering

Framdrift pa
dette
planarbeidet
avhenger av
tilstrekkelig
ressurstilgang.

Regional
naerings- og
energistrategi
skal
utarbeides i
regi av IPRN@.
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Plantype Plannavn Revideri Oppsta | Ferdigstilli Kommentarer
ngi Gjelden rt ng
perioden  de plan
J/N
Styringsplattform .
LI Nei 2023
Oppvekst
Styringsplattform .
YHNESPIALHONM 1 Nje 2023
Samfunnsutvikling
Styringsplattform .
Vi Nei 2023
Velferd
Vedtatt planer
Plannavn Plantype Dato Vedtatt i sak Fra Til
vedtatt
Kommunedelplan for klima og energi Temaplan 21.09.2023 46/23 - -
Styringsplattform for oppvekst 2022-2030 Styringsplattform 16.03.2023 23/23 - -
Styringsplattform for samfunnsutvikling 2022 - Styringsplattform 16.03.2023 23/23 - -
2030
Styringsplattform for velferd 2022-2030 Styringsplattform 16.03.2023 23/23 - -
Trafikksikkerhetsplan 2025 - 2029 Admininstrativ 12.06.2025 42/25 - -
plan
Planstrategi
Planoppgave Plantype Plannavn Type
endring
- Kommuneplanens Kommuneplanens samfunndel -
samfunnsdel 2025-2035
- Admininstrativ Arkivplan 2025 -
plan
- Admininstrativ Bibliotekplan for Tolga -
plan kommune 2026-2036
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Gebyrliste

Oppvekst

Barnehage

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Pr. dag Enkeltdag 300 300 Enkeltdag, Ingen
moderasjon

Pr. mnd Foreldrebetaling 1100 500 3 dager ar- uke

Pr. mnd Foreldrebetaling 1400 700 4 dager pr. uke

Pr. mnd Matpenger barnehage 240 240 3 dager pr. uke

Pr. mnd Foreldrebetaling 1500 700 5 dager pr. uke

Pr. mnd Matpenger barnehage 320 320 4 dager pr. uke

Pr. mnd Matpenger barnehage 400 400 5 dager pr. uke

Pr. mnd Spskenmoderasjon
Reduksjon Reduksjon av
foreldrebetaling

Pr. dag
Kjgp av en enkelt dag.

Pr. mnd

Heldagstilbud. For alle barnehageplassene betales det for 11 maneder pr. ar. (Det betales halv sats juli
og august maned)

Pr. mnd
Det er 30 % reduksjon i betalingen for 2. barn og gratis for 3. barn eller flere barn.

Reduksjon

Ingen skal betale mer enn 6 % av inntekten. Foreldre/foresatte kan sgke om & fa 20 timer gratis
oppholdstid for alle 2,- 3-, 4- og 5-aringer, og barn med utsatt skolestart. Inntektsgrense er fra 1.august
2025 satt til kroner 669 050.

Kulturskolen

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Pr semester Foreldrebetaling 1825 1825 Undervisning
kulturskolen

Pr. kurs Foreldrebetaling 1175 1175 Musikk fra livets
begynnelse, 10 ukers
kurs

Pr. mnd Sgskenmoderasjon

Pr. Instrumentleie 265 265 Instrumentleie

semester

Pr. Foreldrebetaling 1000 1 000 Undervisning stor

semester gruppe (judo)
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Pr semester

De som blir tatt opp som elever forplikter seg gkonomisk for et halvt ar. Du blir betraktet som elev inntil
ny skriftlig oppsigelse av plassen foreligger. Frist for oppsigelse: hgst 15. juni. Var 15. desember.

Pr. mnd

Sgskenmoderasjoner tas inn fra 2. disiplin i familien.1. elevplass full pris. 2. elevplass 25 % reduksjon, 3.
elevplass 25 % reduksjon, 4., 5. osv. 25 % reduksjon

Pr. semester

Det gis ingen reduksjon ved leie av flere instrumenter i familien

SFO
Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pr mnd Foreldrebetaling 1000 1100 1-7 timer/uke
Pr mnd Foreldrebetaling 1740 1800 7,25 - 14 timer/uke
Pr mnd Foreldrebetaling 2900 3000 14,25 - 21 timer/uke
Pr. dag Kjgp ekstra dag 350 350 Kjgp av ekstra dag SFO
Pr. dag Matpenger SFO 625 625 3 dager pr uke
Pr. mnd Sgskenmoderasjon
Pr. mnd Reduksjon av
foreldrebetaling
Pr mnd

Det betales for 11 maneder pr. ar. Antall maneder det betales for og intervallene kan bli justert i forb
nye Forskrifter SFO

Pr mnd

Full plass

Pr. mnd

25 % spskenmoderasjon, Matpenger kommer i tillegg.

Pr. mnd

Ingen skal betale mer enn 6 % av den samlede inntekten til husholdningen. Begrenset oppad til
maksimalprisen (kr. 2.900) for foreldrebetalingen. Inntil 12 t gratis SFO for barn i 1. - 3. klasse.
Matpenger og kjgp av ekstra dager kommer utenom ordningen.

Pleie- og omsorgstjenester
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Hjemmetjenesten

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Pr. dag Dagtilbud 330 350
hjemmeboende

Pr. dggn T@rrmat til beboere i 110 125 Pr. dggn
omsorgsbolig

Pr. dggn Full kost beboere i 225 235 Pr. dggn
omsorgsholig

Pr. middag Middagslevering til 110 125 Pr. middag
hjemmeboende

Pr. mnd Leie trygghetsalarm 400 425

Pr. dggn

Frokost, lunsj, kveldsmat inkl. drikke
Pr. dggn
All mat og drikke hele aret

Praktisk bistand/praktisk bistand opplaering

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pr. mnd Praktisk bistand 3-4 1500 1500
Pr. mnd Praktisk bistand inntill 2 230 0
G
Pr. mnd Praktisk bistand 2-3 G 900 900
Pr. time Praktisk bistand, enkelt 390 390

timer til sjglkost
Pr. mnd
Maksimumsbelgp

Pr. mnd

Inntekt under 2 G: Maksimumessats fastsatt i FOR-2011-12-15-1349 "Forskrift om egenandel for
kommunale helse- og omsorgstjenester".

Pr. mnd
Maksimumsbelgp
Sykehjem

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pr. mnd Langtidsopphold
Pr. mnd Korttidsopphold

Pr. mnd
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Kommunen krever egenbetaling i henhold til maksimumssatser fastsatt av statlige myndigheter i FOR-
12-16-1349 "Forskrift om egenandel for kommunale helse- og omsorgstjenester". Enslige med egen
bolig gis fradrag for boutgifter i 6 mnd etter vedtak om langtidsplass

Pr. mnd

Kommunen krever egenbetaling i henhold til maksimumssatser fastsatt av statlige myndigheter i FOR-
12-16-1349 "Forskrift om egenandel for kommunale helse- og omsorgstjenester". Enslige med egen
bolig gis fradrag for boutgifter i 6 mnd etter vedtak om langtidsplass

Pleie- og omsorgtjenster

Praktisk bistand/praktisk bistand opplaering

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pr. mnd Praktisk bistand 4-5 2100 2100
Pr. mnd

Maksimumsbelgp

Pleie- og omsorgtjenester

Praktisk bistand/praktisk bistand opplaering

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pr. mnd Praktisk bistand over 5G 2 500 2 500
Pr. mnd

Maksimumsbelgp

Alkohol

Staben

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pr. Enkeltanledning apent 460 460
arrangement arrangement

Pr. Utvidet 460 460
arrangement skjenketid/skjenkested

Pr. Enkeltanledning lukket 360 360

arrangement arangement
Pr. arrangement

Ny forskrift vedtas 1. desember, derfor samme satser som for 2025 i budsjett
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Pr. arrangement
For innehavere av alminnelig skjenkebevilling
Pr. arrangement

Personlig inviterte gjester

Vilt

Fellingsavgift

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Pr. jakt Fellingsavgift Hjortevilt Fastsetting av
fellingsavgifter Hjortevilt
er delegert til
Viltnemnda, ihht maks.
satser fra
Nasjonslbudsjett, vedtas
i desember 2025

Pr. jakt

Fastsetting av fellingsavgifter Hjortevilt er delegert til Viltnemnda, ihht maks. satser fra
Nasjonslbudsjett, vedtas i desember 2025

Leie Dglmotunet

Eldhuset

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pr Aktiviteter, uten vask 315 320
arrangement

Pr. Aktiviteter, med vask 470 490
arrangement

Pr arrangement
Med toalettanlegg

Pr. arrangement

Med toalettanlegg

Fipset

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Pr. Private lag uten vask 840 880 Oppvarming avtalesi
arrangement hvert enkelt tilfelle, og
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Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
kommer i tillegg til
utleieprisen.

Pr. Private lag med vask 1210 Oppvarming avtales i

arrangement hvert enkelt tilfelle, og
kommer i tillegg til
utleieprisen.

Pr. Arrangementer Pris avtales saerskilt.

arrangement Oppvarming avtales i

Pr. arrangement
Med toalettanlegg
Pr. arrangement
Med toalettanlegg

Pr. arrangement

Med toalettanlegg

hvert enkelt tilfelle, og
kommer i tillegg til
utleieprisen

Laven

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Pr. Private lag med vask 1155 Oppvarming avtales i

arrangement hvert enkelt tilfelle, og
kommer i tillegg til
utleieprisen.

Pr. Private lag uten vask 880 Oppvarming avtales i

arrangement hvert enkelt tilfelle, og
kommer i tillegg til
utleieprisen.

Pr. Arrangementer Pris avtales saerskilt.

arrangement Oppvarming avtales i

Pr. arrangement

Med toalettanlegg

Pr. arrangement

Med toalettanlegg

Pr. arrangement

Med toalettanlegg

hvert enkelt tilfelle, og
kommer i tillegg til
utleieprisen
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Parkomradet
Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pr. Grunnpris 1785 1 870 Ved inntektsbringende

arrangement arrangementer

Pr. arrangement

Inklusive toalettanlegg

arrangementer kommer
i tillegg til grunnpris,
prosenter av
billettinntekter eller
omsetning. Leietaker
star for all opprydding
etter arrangementet.

Scenegulv

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pr. Etter seerskilt avtale

arrangement

Scenetak

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pr. Etter saerskilt avtale

arrangement

Teknisk anlegg

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Pr. Private lag og lukkede 0 1600

arrangement arrangement

Trosser

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Pr. Etter seerskilt avtale

arrangement

Vaningshuset

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Pr. Mindre mgter 420 440 Prisene inkluderer krus

arrangement og dekketgy, som ma
ryddes og settes i
oppvaskmaskin etter
bruk

Pr. Private lag og lukkede 1100 1 155 Prisene inkluderer krus

arrangement arrangementer og dekketgy, som ma
ryddes og settes i
oppvaskmaskin etter
bruk

Pr. Mindre mgter 680 710 Prisene inkluderer krus

arrangement og dekketgy, som ma

ryddes og settes i
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Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
oppvaskmaskin etter
bruk

Pr. Private lag og lukkede 1520 1600 Prisene inkluderer krus

arrangement arrangementer og dekketgy, som ma

ryddes og settes i
oppvaskmaskin etter
bruk

Pr. arrangement

Uten vask

Pr. arrangement

Uten vask

Pr. arrangement

Med vask

Pr. arrangement

Med vask

Leie Tolga kulturhus - Vidarheim

Prinsipper for prismodellen Tolga kulturhus

Prismodellen for Vidarheimsalen er utformet for a stimulere til aktivitet i huset, og saerlig
for a gjgre det rimeligere a arrangere apne arrangementer som hele bygda kan ta del i.
Barn og unge (K1):

Gratis bruk av salen til interne aktiviteter for skole, barnehage og kulturskole. Dersom
det settes opp apne arrangement med billettsalg, regnes dette som frivillighetsaktivitet
og far samme prisniva som lag og foreninger (K2). Tekniske tjenester betales alltid

etter gjeldende satser.

Kommunal virksomhet (K1):

Skole, barnehage, kulturskole og andre kommunale enheter har gratis bruk ved intern
aktivitet. Ved apne arrangement med billettsalg gjelder K2 (lag og foreninger). Tekniske
tjenester betales alltid etter gjeldende satser.

Lag og foreninger (K2):

Halv pris (50 % rabatt) pa sal-leie, bade ved gving og apne arrangement. Malet er a gjgre
det rimelig & arrangere konserter, revyer og andre kulturtiloud som bidrar til aktivitet i
bygda. Tekniske tjenester betales alltid etter gjeldende satser.

Kommersiell kultur (K3):

Profesjonelle aktgrer far 30 % rabatt pa sal-leie. Dette er mer rabatt enn i Tynset (der K3
far 20 %), og skal gjgre Tolga mer attraktiv som arena for konserter og forestillinger.
Tekniske tjenester betales alltid etter gjeldende satser.

Neeringsliv (K4):

Betaler ordinaer pris pa sal-leie nar huset brukes til mgter, kurs og arrangementer.
Tekniske tjenester betales alltid etter gjeldende satser
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Garderober

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pr. Tillegg pr. arrangement 0 300
arrangement

Skjold (foajeen)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pr. Inntil 4 timer 0 700
arrangement

Pr. Over 4 timer 0 1200
arrangement

Svulthin (kjgkken)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pr. Inntil 4 timer 0 300
arrangement

Pr. Over 4 timer 0 500
arrangement

Teknisk anlegg

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Pr. Full teknikk lyd, liten 0 1300 Faktureres alltid,
arrangement uavhengig av kategori
Pr. Full teknikk lyd, stor 0 2 600 Faktureres alltid,
arrangement uavhengig av kategori
Pr. Full teknikk lys, liten 0 1 700 Faktureres alltid,
arrangement uavhengig av kategori
Pr. Full teknikk lys, stor 0 3 400 Faktureres alltid,
arrangement uavhengig av kategori
Pr. Konferanse skjerm 0 800 Faktureres alltid,
arrangement uavhengig av kategori

Vidarheimsalen K1 (internt/barn)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pr. Uavhengig Gratis
arrangement

Vidarheimsalen K1 (m/billettsalg)/K2 (lag/foreninger)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pr. Inntil 4 timer 0 1000
arrangement

Pr. Over 4 timer 0 1250
arrangement

Pr. avtale Helarsleie 0 4 000

Vidarheimsalen K3 (kommersiell kultur)
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Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pr. Inntil 4 timer 0 1400
arrangement

Pr. Over 4 timer 0 1750
arrangement

Pr. avtale Helarsleie 0 5000

Vidarheimsalen K4 (nzering)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pr. Inntil 4 timer 0 2 000
arrangement

Pr. Over 4 timer 0 2500
arrangement

Pr. avtale Helarsleie 0 8000
Bibliotek

1. gangs varsel

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Pr.lan 0 0

2. gangs varsel

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Pr.lan 0 0

3. gangs varsel

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pr.lan 0 0

Tapt bok

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pr.lan Erstattes med den

enkelte boks pris
Konsesjons- og delingssaker

Sgknad om delingssamtykke

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Pr. sgknad 2 000 2 000 Det skal betales et gebyr
selv om sgknaden
gjelder fradeling av flere
tomter eller parseller fra
samme eiendom. Det
samme gjelder ved
sakalte stripeerverv til
veiformal og lignende
fra flere eiendommer
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Pr. sgknad

Etter lovom jord av 12. mai 1995 nr. 23 § 12
Sgknad om konsesjon

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Pr. sgknad 3000 3 000 Etter lov av 28.
november 2003 nr. 98
om konsesjon ved
erverv av fast eiendom
(konsesjonsloven) mv. §
2 0g § 3 + 3 promille av
gebyrpliktig kjgpe- eller
leiesum, til sammen
inntil maksimum kr.
5.000. Det skal betales
et gebyr ved sgknad om
konsesjon for en
eiendom selv om det er
flere erververe av
samme eiendom.

Pr. sgknad

| tillegg 3 promille av gebyrpliktig kigpe- eller leiesum, til sammen inntil maksimum kr. 5000

Private planforslag

Gebyr for annet fakturerbart arbeid

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Gebyr for  Per time 1710 1740
medgatt tid

Gebyr for arbeid med oppstart - Enkeltgebyrer for mgter

Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026

Avklaringsmgte med Per mgte 6840 6960

forslagsstiller/plankonsulent

Oppstartsmgte (inkludert  Per planinitiativ 20520 20880

arbeid med planinitiativ)

Gebyr for arbeid med oppstart - Forhold til overordnede planer i kommunen

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Planinitiativi Per planinitiativ 6 840 6 960
strid med

kommuneplan

Gebyr for arbeid med oppstart - Rad i planleggingen — prinsippavklaringer
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Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026
Sak til planutvalget Per sak 4275 4 350

omagiradien
detaljreguleringssak
(prinsippsaker)
etter pbl § 12-8
forste ledd

Gebyr for arbeid med oppstart - Stans av planinitiativ

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Hvis Per planinitiativ 8 550 8700
forslagstiller

krever at

beslutningen

om stans av

planinitiativ

skal legges

frem for

kommunestyret

for behandling

etter pbl § 12-8

andre ledd

Gebyr for behandling av privat planforslag - Arealformal og hensynssoner i planforslaget

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Per Per arealformal 3420 3480
arealformal

utover ett

Per Per hensynsone 4275 4350
hensynsoner

utover en

Gebyr for behandling av privat planforslag - Grunngebyr for planforslag

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Privat Per planforslag 71820 73 080
planforslag

Gebyr for behandling av privat planforslag - Mgter underveis i planprosessen

Gebyr Enhet Sats  Sats Merknad
2025 2026

Arbeidsmgte/dialogmgte Per mgte 8550 8700

med

forslagsstiller/plankonsulent

Gebyr for behandling av privat planforslag - Planer med planprogram og/eller
konsekvensutredning

Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026

For planer som Per planforslag 13680 17400

krever
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Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026

konsekvensutredning
inntil 3 KU-tema

For planer som Per planprogram 34200 34800
krever planprogram
Konsekvensutredning Per KU-tema 5130 8 700

utover 3 KU-tema

Gebyr for behandling av privat planforslag - Tilleggsgebyr for vertikalnivaer

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Tilleggsgebyr Per vertikalniva utover 12 825 13 050
for flere ett

vertikalnivaer

Gebyr ved avslutning av planprosess

Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026

Avslutning av sak Per planforslag 80%av 80 %av

etter at samlet samlet

planforslaget er gebyr for gebyr for

mottatt av planf planf

kommunen og
saksbehandlingen

erigang

Etter Per planoppstart Gebyr Gebyr
oppstartsmgtet, etter § 2.1 etter § 2.1
men fgr

innsendelse av

forslag

Gebyr ved avslag Per planforslag Fullt Fullt
etter plan- og gebyr gebyr
bygningsloven §

12-11

Gebyr ved avslutning av planprosess

Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026

Hvis saken Per planinitiativ Gebyr Gebyr

trekkes for etter § etter §

oppstartsvarsel 2.11 2.1.1

eller

planmyndigheten
beslutter at
initiativet skal
stoppes

Mangelfulle plandokumenter

Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026
Tillegg for mangelfulle Per sgknad 3420 3480

plandokumenter til
forstegangsbehandling
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Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026
Tillegg for planforslag Per sgknad 3420 3480

som ikke er levert
etter gjeldende
kartstandard

Utfylling og endring av plan

Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026
Endringeri Per sgknad 34 200 34 800

reguleringsplan,
oppheving av eller
utfyllinger
innenfor
hovedtrekkene i
reguleringsplanen,
jf. pbl § 12-14
andre ledd som
kan behandles
administrativt

Endringeri Per sgknad 59 850 60900
reguleringsplan,

oppheving av eller

utfyllinger

innenfor

hovedtrekkene i

reguleringsplanen,

jf. pbl § 12-14

andre ledd som

krever politisk

behandling
Endringer som Per planforslag Fullt Fullt
behandles som ny gebyr gebyr
plan i samsvar somny  somny
med pbl § 12-14 plan plan
forste ledd

Bygge- og delesak

Andre vurderinger

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Godkjenning Per foretak 3280 3480
av foretak

som ikke

oppfyller

kravene til

praksis mv. i

SAK, pbl §

23-7, jf. SAK

§11-4

Tiltak pa Per fravik 6 560 5220
eksisterende

byggverk

(fravik fra

TEK), pbl §

31-2, 4. ledd
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Dispensasjon

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Dispensasjon Per sgknad 9840 10 440

fra annet enn

arealplan

som avgjgres
administrativt

Dispensasjon Per sgknad 13120 13920
fra arealplan

som avgjgres

administrativt

Dispensasjon Per sgknad 16 400 17 400
som krever

politisk

behandling

Tillegg for Per sgknad 3280 3480
ekstern
hgring

Forhandskonferanse og andre mgter

Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026

Arbeidsmgter Per mpte 4920 5220

Forhandskonferanse Per mgte 4920 5220

Gebyr for annet fakturerbart arbeid

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Gebyr for  Pertime 1640 1740
medgatt tid

Gebyr for annet fakturerbart arbeid - meglerpakke

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Sammenstilling Per pakke 2730 2 890

av

dokumentasjon

Gebyr for avsluttet sak fgr vedtak, ved avvisning og ved avslag

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Sak som Per sak 4920 5220
avvises/returneres
pga. vesentlige
mangler eller som
trekkes for
vurdering. Gjelder
ogsa dersom
tiltakshaver/sgker
ikke responderer
pa mangelbrev og
saken avsluttes.

Sak som Per sak Fullt gebyr Fullt gebyr
kommunen avslar
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Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Sak som trekkes  Per sak 50 % av 50 % av

av saksbehandlingsgebyr saksbehandlingsgebyr
spker/tiltakshaver

etter at

kommunen har

sattigang

saksbehandling,

men fgr endelig

vedtak

Igangsettingstillatelse, midlertidig brukstillatelse og ferdigattest

Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026
Ferdigattest der det Per sgknad 3280 3480

har gatt mer enn fem
ar siden fgrste

tillatelse i

byggesaken ble gitt

Igangsettingstillatelse Per igangsetting 4920 5220
Midlertidig Per sgknad 4920 5220

brukstillatelse

Revidert spknad og tegninger

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Sgknadspliktig Per endring 4920 5220

endring av

tiltak

Saksbehandlingsgebyr for tiltak uten krav til ansvarlig foretak - Fradeling

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Opprettelse Per sak 8610 9140

av ny

festegrunn

Saksbehandlingsgebyr for tiltak uten krav til ansvarlig foretak — Fradeling

Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026

- Tillegg fra og Per grunneiendom 820 870

med andre

grunneiendom

Endring av Per sak 8610 9140

grenser for

matrikkelenheter

som ikke kan

behandles som

grensejustering

etter

matrikkellova

Fradeling av Per eiendom 8200 8 700
tillegg i form av

arealoverfgring
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Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026

Opprettelse av  Per sak 8610 9140

ny

anleggseiendom

Opprettelse av  Per sak 8610 9140

ny

grunneiendom

Opprettelse av  Per sak 8610 9140

nytt jordsameie
Saksbehandlingsgebyr for tiltak uten krav til ansvarlig foretak — Tiltak uten krav til ansvarlig

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Alle andre Per tiltak 10 250 10 880
tiltak uten krav

til ansvarlig

foretak

Alminnelige Per tiltak 10250 10 880
driftsbygninger

i landbruket

med totalt

areal under

1000 m2, jf.

SAK § 3-2

Sgknadspliktige tiltak som krever ansvarlige foretak (med ansvarsrett)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Anlegg av vei Per tiltak 13 530 14 360
Bruksendring  Per sgknad 8610 9140
mv. jf. § 20-1d

Fasadeendring Per sgknad 8610 9140
pé bygg,

konstruksjon

eller anlegg, jf.

§20-1c

Landingsplass Per time 1640 1740
Lekeplass, Per tiltak 13530 14 360
aktivitetspark

Oppfgringav  Per tiltak 8610 9140
innhegning

mot veg jf. §

20-1h

Parkeringsplass Per tiltak 13530 14 360
Riving mv. Per tiltak 8610 9140
bygninger,

konstruksjoner

og anlegg jf. §

20-1e

Torg og Per tiltak 13530 14 360
mgteplasser

Spknadspliktige tiltak som krever ansvarlige foretak (med ansvarsrett) — Bolig og fritidsbolig
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Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026

Bolig/fritidsbolig Per sgknad 13530 14 360

med inntil 2

boenheter

Bygningstype

111-113,161-

163

Rekkehus, Per bygning 20 090 21320

kjedehus og

andre smahus

inntil 4

boenheter

Bygningstype

121-136

Store boligbygg Per boenhet 6970 7 400
over4

boenheter

Bygningstype

131-159

Stgrre garasjer, Per tiltak 6970 7 400
anneks mv.

Bygningstype

181-183

Tilbygg, pabygg Per tiltak 6970 7 400
eller underbygg

Sgknadspliktige tiltak som krever ansvarlige foretak (med ansvarsrett) — Konstruksjon og
anlegg

Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026

Brygge til bolig  Per tiltak 10 250 10 880

eller fritidsbolig

Bryggeanlegg, Per tiltak 10250 10 880

smabéathavner,

molo, kai ol.

Gjpdsellager, Per tiltak 6970 7 400

plansilo,

utmarksgjerde

Rgranlegg, Per sgknad 11890 12 620

ledningsanlegg

mv.

Svgmmebasseng, Per tiltak 6970 7 400

dam/brgnn og

lignende

Spknadspliktige tiltak som krever ansvarlige foretak (med ansvarsrett) — Oppdeling eller
sammenf@yning av bruksenheter i bolig

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Oppdelingav  Per boenhet 7 790 8270
bruksenheter i

bolig mv.

Sammenfgyning Per sgknad 7790 8270

av

bruksenheter i

bolig mv.
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Sgknadspliktige tiltak som krever ansvarlige foretak (med ansvarsrett) — Plassering av skilt- og
reklameinnretninger

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
- Andre Per tiltak 5330 5 660

skilt

- Skiltpa  Per tiltak 5330 5660

fasade

Seknadspliktige tiltak som krever ansvarlige foretak (med ansvarsrett) — Tiltaksklasse 1

Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026
For varig opphold, Per sgknad 20090 21320

som skal sta i inntil to

ar

Industri- Per tiltak 16810 17840
/neaeringsbygg og

landbruksbygg

Bygningstype 211-

249

Kontor- og Per tiltak 16810 17840
forretningsbygning

Bygningstype: 311-

322;329-429;441-

449;731-739, 840

Sanitaerinstallasjoner, Per sgknad 8610 9140
ventilasjons-

/sprinkler-

/antenneanlegg, heis

og lignende

Skorstein, ildsted og  Per spknad 6970 7 400
andre enkle tiltak

Solcelleanlegg Per sgknad 10250 10880
Tilbygg og pabygg Per tiltak 6970 7 400
mv.

Bygningstype 211-

840

@vrige naeringsbygg  Per tiltak 16810 17840
og offentlige bygg

Bygningstype 411-

840

Sgknadspliktige tiltak som krever ansvarlige foretak (med ansvarsrett) — Tiltaksklasse 2

Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026

Industri- Per tiltak 23370 24 800

/naeringsbygg og

landbruksbygg

Bygningstype 211-

249

Kontor- og Per tiltak 23370 24 800

forretningsbygg

Bygningstype 311-

330

Kontor- og Per tiltak 23370 24 800
forretningsbygning
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Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026

Bygningstype:

311-322;329-

429;441-449;731-

739, 840

@vrige Per tiltak 23 370 24 800

naeringsbygg og
offentlige bygg
Bygningstype 411-
840

Sgknadspliktige tiltak som krever ansvarlige foretak (med ansvarsrett) — Tiltaksklasse 2 og 3

Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026
For varig opphold, Per sgknad 21730 23060

som skal std i inntil to

ar

Sanitaerinstallasjoner, Per sgknad 13530 14360
ventilasjons-

/sprinkler-

/antenneanlegg, heis

og lignende

Skorstein, ildsted og Per sgknad 6970 7 400
andre enkle tiltak

Solcelleanlegg Per sgknad 13530 14360

Sgknadspliktige tiltak som krever ansvarlige foretak (med ansvarsrett) — Tiltaksklasse 3

Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026

Industri- Per tiltak 29930 31760

/naeringsbygg og

landbruksbygg

Bygningstype 211-

249

Kontor- og Per tiltak 29930 31760

forretningsbygg

Bygningstype 311-

330

Kontor- og Per tiltak 29930 31760
forretningsbygning

Bygningstype:

311-322;329-

429;441-449;731-

739, 840

Tilbygg og pabygg Per tiltak 8610 9140
mv.

Bygningstype 211-

840

@vrige Per tiltak 29930 31760
naeringsbygg og

offentlige bygg

Bygningstype 411-

840
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Soknadspliktige tiltak som krever ansvarlige foretak (med ansvarsrett) — Vesentlig
terrenginngrep

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
I regulert  Per sgknad 6970 7 400

omrade

| uregulert Per sgknad 8610 9140

omrade

Soknadspliktige tiltak som krever ansvarlige foretak (med ansvarsrett) —Tiltaksklasse 1

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Kontor- og Per tiltak 16 810 17 840
forretningsbygg

Bygningstype

311-330

Soknadspliktige tiltak som krever ansvarlige foretak (med ansvarsrett) —Tiltaksklasse 2

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Tilbygg og Per tiltak 8610 9140

pabygg mv.

Bygningstype

211-840

Tilleggsgebyr for SEFRAK- og verneverdig bygning, vernede omrader og kulturminner

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Hvis sgknad Per sgknad 3690 3920

gjelder tiltak

i vernede

omrader

Hvis spknad Per sgknad 3690 3920

gjelder tiltak

som bergrer

kulturminner

Hvis sgknad Per sgknad 3690 3920
omfatter

SEFRAK-

bygning eller

@vrig

verneverdig

bygning

Tilleggsgebyr ved mangelfull spknad

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Mangelbrev Per mangelbrev 1640 1740

Eierseksjonering

Gebyr for annet fakturerbart arbeid

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Gebyr for  Per time 1740 1790
medgatt tid
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Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Mangelbrev Per mangelbrev 870 900

Gebyr for avsluttet sak fgr vedtak og ved avslag

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Sak som Per sak 3480 3580
avvises/returneres

pga. vesentlige

mangler eller som

trekkes for

vurdering. Gjelder

ogsa dersom

tiltakshaver/sgker

ikke responderer

pa mangelbrev og

saken avsluttes.

Sak som Per sak 50 % av 50 % av
kommunen saksbehandlingsgebyr saksbehandlingsgebyr
avslutter pa grunn

av manglende

oppfalging fra

ansvarlig sgker

eller tiltakshaver

etter to purringer

Sak som Per sak Fullt gebyr Fullt gebyr
kommunen avslar

Oppretting av eierseksjoner, nybygg og eksisterende bygg

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Foréntil  Persgknad 8700 8950

fire

seksjoner

For Per seksjon 1740 1790

seksjoner

over fire

Reseksjonering i seksjonert sameie hvor minst en av bygningene er et eksisterende bygg

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
For Per seksjon 870 900

seksjoner

over fire

Reseksjonering i seksjonert sameie hvor minst en av bygningene er et eksisterende bygg

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
For én til Per sgknad 5220 5370

fire

seksjoner

Sletting/oppheving av seksjonert sameie
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Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026
Saksbehandlingsgebyr Per sgknad 4350 4 480

for a slette seksjoner
pa en eiendom

Tilleggsgebyr

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Gebyr for Per befaring 4350 4480

befaring

Tilleggsgebyr Per sak 5220 5370

ved

seksjonering av
anleggseiendom

Oppmaling

Avbrutt forretning

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Dersom Per time 2/3 av 2/3 av
oppmalingsforretningen gebyrsatsene gebyrsatsene

er giennomfgrt,
belastes 2/3 av

gebyrsatsen.
Gebyr for utfgrt arbeid Per time 1/3 av 1/3 av
nar saken blir trukket gebyrsatsene gebyrsatsene

for den er fullfgrt, ma
avvises, ikke lar seg
matrikkelfgre pa grunn
av endrede
hjemmelsforhold eller
av andre grunner ikke
kan fullfgres, settes til
1/3 av gebyrsatsene.

Oppmalingsforretninger - Annet fakturerbart arbeid

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Gebyr for  Per time 2 440 2620
medgatt tid

Oppmalingsforretninger - Gebyr for annet fakturerbart arbeid

Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026
Arbeid med Per time 2 440 2620

referanse til
stedfestingsavtale
om eksisterende
grense eller
stedbunden
rettighet, jf.
matrikkelforskriften
§44
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Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026

Gebyr for Per time 2 440 2620

registering av

jordsameie

Utarbeidelse av Per brev 175 180

matrikkelbrev inntil

10 sider

Utarbeidelse av Per brev 350 350

matrikkelbrev over

10 sider

Oppmalingsforretninger - Gebyr for arealoverfgring og arealoverfgring til offentlig veg og
jernbane

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
- Tillegg per  Per grensepunkt 1220 1310
grensepunkt

utover 10

0-2.000m2 Per eiendom 26 840 28 820
inntil 10

grensepunkter

2.001 m2 - Per eiendom 29 280 31440
5.000 m2

inntil 10

grensepunkter

Over 5.000 Per eiendom 36 600 39300
m2 inntil 10

grensepunkter

Oppmalingsforretninger - Gebyr for feste til egen grunneiendom som ikke tidligere er malt
opp

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
- Tillegg per  Per grensepunkt 1220 1310
grensepunkt

utover 10

0-2.000m2 Per eiendom 26 840 28 820
inntil 10

grensepunkter

2.001 m2 - Per eiendom 29 280 31440
5.000 m2

inntil 10

grensepunkter

Over 5.000 Per eiendom 36 600 39300
m2 inntil 10

grensepunkter

Oppmalingsforretninger - Gebyr for grensejustering - ensidig grensejustering

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
- Tillegg per  Per grensepunkt 1220 1310
grensepunkt

utover 10

0-500 m2 Per eiendom 13420 14 410

inntil 10

grensepunkter
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Oppmalingsforretninger - Gebyr for grensejustering - tosidig grensejustering

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
- Tillegg per  Per grensepunkt 1220 1310
grensepunkt

utover 10

0-500 m2 Per eiendom 17 080 18 340

inntil 10

grensepunkter

Oppmalingsforretninger - Gebyr for klarlegging av eksisterende grense der grensen er
koordinatfestet i tidligere forretning

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
- Tillegg per  Per grensepunkt 813 870
grensepunkt

utover 4

0-2.000m2 Per eiendom 10980 11790

inntil 4

grensepunkter

Over 2.001 Per eiendom 14 640 15720

m2 inntil 4

grensepunkter

Oppmalingsforretninger - Gebyr for klarlegging av eksisterende grense der grensen ikke er
koordinatfestet i tidligere forretning

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
- Tillegg per  Per grensepunkt 813 870
grensepunkt

utover 4

0-2.000m2 Per eiendom 14 640 15720

inntil 4

grensepunkter

Over 2.001 Per eiendom 17 080 18 340

m2 inntil 4

grensepunkter

Oppmalingsforretninger - Gebyr for punktfeste og oppretting av matrikkelenhet uten fullfgrt
oppmalingsforretning (MUF)

Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026

Oppretting av Per eiendom 7 320 7 860

matrikkelenhet uten

fullfgrt

oppmalingsforretning

Per punktfeste Per punktfeste 12200 13100

Oppmalingsforretninger - Oppretting av anleggseiendom

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
0-2.000 Peranleggseiendom 26 840 28 820

m3

2.001 m3 — Per anleggseiendom 36 600 39 300

5.000 m3
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Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Over 5.000 Per anleggseiendom 41 480 44 540
m3

Oppmalingsforretninger - Oppretting av grunneiendom, festegrunn, matrikulering av
eksisterende umatrikulert grunn og oppretting av uteareal pa eierseksjon

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
- Tillegg per  Per grensepunkt 1220 1310
grensepunkt

utover 10

0-2.000m2 Per eiendom 26 840 28 820
inntil 10

grensepunkter

2.001 m2 - Per eiendom 29 280 31440
5.000 m2

inntil 10

grensepunkter

Over 5.000 Per eiendom 36 600 39 300
m2 inntil 10

grensepunkter

Forurensingsmyndighet

Forurensingsmyndighet - Kapittel 12. Krav til utslipp av saniteert avigpsvann fra bolighus,
hytter og lignende. - Kontrollgebyr

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Gebyr for  Per eiendom per anlegg 450 460
tilsyn per ar

Forurensingsmyndighet - Kapittel 12. Krav til utslipp av sanitaert avigpsvann fra bolighus,
hytter og lignende. - Saksbehandlingsgebyr

Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026
Saksbehandlingsgebyr Per spknad 7 875 8 050

for utslippstillatelse
Slamrenovasjon

Slamrenovasjon

Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026

Minirenseanlegg Per ar 820 1025

og tette tanker

Slamgebyr Per ar 820 1025

fritidsbolig

Slamgebyr, Per ar 1642 2053

tgmming hvert

2.ar

Slamgebyr, Per ar 820 1025

tgmming hvert

4. ar
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Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026
Slamgebyr, Per ar 3284 4106

tgmming hvert
ar

Renovasjon

Renovasjon

Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026

Renovasjonsgebyr, Per ar 1118 1157

fritidsbolig

Renovasjonsgebyr, Per ar 3853 3988

miniabonnement

Renovasjonsgebyr, Per ar 4719 4 885

standardabonnement

Vann

Kommunale avgifter beregnes med tillegg av mva. Fra 1. januar er satsen 25 %, mens den fra 1. mai er
redusert til 15 %. Dette er forutsatt at forslag til statsbudsjett blir vedtatt.

Forskrift om vann- og avilgpsgebyrer er lagt ut pa hgring, og vedtas fgrst i 2025. Satsene som ligger i
denne gebyrlisten er basert pa den nye forskriften, sa det tas forbehold om at denne blir vedtatt.

Avlesing

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Oppmgtegebyr Pr. gang 1200 1260 Dersom abonnenten
for avlesing av unnlater & foreta
vannmaler avlesing i trad med

lokal forskrift og
kommunen ma foreta

avlesingen
Avstenging/pasetting
Gebyr Enhet Sats Sats Merknad

2025 2026

Gebyr for Pr. gang/eiendom 1600 1680 Dersom kommunen
avstengning og foretar avstengning
pasetting av eller pasetting
vannforsyningen
Fastledd Andre (Kategori 1)
Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Fastledd Per abonnent 2582 2 366

Andre
(Kategori 1)

Fastledd Andre (Kategori 2)
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Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Fastledd Per abonnent 7747 7 098
Andre

(Kategori 2)

Fastledd Andre (Kategori 3)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Fastledd Per abonnent 15494 14 197
Andre

(Kategori 3)

Fastledd Andre (Kategori 4)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Fastledd Per abonnent 30989 28 393
Andre

(Kategori 4)

Fastledd Andre (Kategori 5)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Fastledd Per abonnent 61978 56 786
Andre

(Kategori 5)

Fastledd Andre (Kategori 6)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Fastledd Per abonnent 129120 118 304
Andre

(Kategori 6)

Fastledd Andre (Kategori 7)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Fastledd Per abonnent 258 240 236 635
Andre

(Kategori 7)

Fastledd Andre (Kategori 8)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Fastledd Per abonnent 387 360 354913
Andre

(Kategori 8)

Fastledd Andre (Kategori 9)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Fastledd Per abonnent 774720 709 826
Andre

(Kategori 9)
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Fastledd Bolig

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Fastledd Per boenhet 2582 2 366
Bolig

Fastledd Fritid

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Fastledd Per boenhet 2582 2 366
Fritid

Forbruk Malt

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Forbruk Per kubikk 34,10 45,62
Malt

Forbruk Stipulert (Andre)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Forbruk Per kubikk 34,10 45,62

Stipulert

(Andre)

Forbruk Stipulert (Bolig)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Forbruk Per kubikk 34,10 45,62

Stipulert

(Bolig)

Forbruk Stipulert (Fritid)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Forbruk Per kubikk 34,10 45,62

Stipulert

(Fritid)

Tilkoblingsgebyr

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Ordinzert Pr. enhet 14 844 13553
tilkoblingsgebyr

Vannmalerleie

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Vannmalerleie pr. ar 360 373
pr. maler - 27
-51 mm

Vannmalerleie pr. ar 200 207
pr. maler -
inntil 26 mm
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Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Vannmalerleie Pr. ar 1480 1532

pr. maler -

stgrre enn 51

mm eller

flensemalere
Avigp

Kommunale avgifter beregnes med tillegg av mva. Fra 1. januar er satsen 25 %, mens den fra 1. mai er
redusert til 15 %. Dette er forutsatt at forslag til statsbudsjett blir vedtatt.

Forskrift om vann- og avilgpsgebyrer er lagt ut pa hgring, og vedtas fgrst i 2025. Satsene som ligger i
denne gebyrlisten er basert pa den nye forskriften, sa det tas forbehold om at denne blir vedtatt.

Fastledd Andre (Kategori 1)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Fastledd Per abonnent 1884 1797
Andre

(Kategori 1)

Fastledd Andre (Kategori 2)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Fastledd Per abonnent 5652 5391
Andre

(Kategori 2)

Fastledd Andre (Kategori 3)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Fastledd Per abonnent 11304 10782
Andre

(Kategori 3)

Fastledd Andre (Kategori 4)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Fastledd Per abonnent 22 608 21564
Andre

(Kategori 4)

Fastledd Andre (Kategori 5)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Fastledd Per abonnent 45216 43128
Andre

(Kategori 5)

Fastledd Andre (Kategori 6)

Side 76 av 159



@konomiplan for 2026-2029

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Fastledd Per abonnent 94 200 86 256

Andre

(Kategori 6)

Fastledd Andre (Kategori 7)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Fastledd Per abonnent 188 400 172 512

Andre

(Kategori 7)

Fastledd Andre (Kategori 8)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Fastledd Per abonnent 282 600 258 768

Andre

(Kategori 8)

Fastledd Andre (Kategori 9)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Fastledd Per abonnent 565 200 517536

Andre

(Kategori 9)

Fastledd Bolig

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Fastledd Per boenhet 1884 1797

Bolig

Fastledd Fritid

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Fastledd Per boenhet 1884 1797

Fritid

Forbruk Malt

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Forbruk Per kubikk 32,63 37,96

Malt

Forbruk Stipulert (Andre)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Forbruk Per kubikk 32,63 37,96

Stipulert
(Andre)

Forbruk Stipulert (Bolig)
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Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Forbruk Per kubikk 32,63 37,96

Stipulert

(Bolig)

Forbruk Stipulert (Fritid)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Forbruk Per kubikk 32,63 37,96

Stipulert

(Fritid)

Tilkoblingsgebyr

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Ordinzert Pr- enhet 8973 9601
tilkoblingsgebyr

Forurensningsmyndighet

Forurensingsmyndighet - Kapittel 12. Krav til utslipp av sanitaert avlgpsvann fra bolighus,
hytter og lignende. - Saksbehandlingsgebyr

Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026
vnr.Y - Per sgknad 7 875 8 050

Saksbehandlingsgebyr
for utslippstillatelse

Forurensingsmyndighet - Kapittel 13. Krav til utslipp av kommunalt avigpsvann fra mindre
tettbebyggelser. - Kontrollgebyr

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
vnr.Y - Per eiendom per anlegg 0 5400

Gebyr for  perar

tilsyn

Forurensingsmyndighet - Kapittel 13. Krav til utslipp av kommunalt avigpsvann fra mindre
tettbebyggelser. - Saksbehandlingsgebyr

Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026
vnr. Y - Per sgknad 7875 18000

Saksbehandlingsgebyr
for utslippstillatelse

Forurensingsmyndighet - Kapittel 15. Krav til utslipp av oljeholdig avigpsvann. - Kontroligebyr

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
vnr.Y - Medgatt tid

Gebyr for

tilsyn
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Forurensingsmyndighet - Kapittel 15. Krav til utslipp av oljeholdig avligpsvann. -
Saksbehandlingsgebyr

Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026
vnr.Y - Per sgknad 7 875 8 050

Saksbehandlingsgebyr
for utslippstillatelse

Forurensingsmyndighet - Kapittel 15A. Paslipp. - Kontrollgebyr

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
vnr.Y - Medgatt tid

Gebyr for

tilsyn

Forurensingsmyndighet - Kapittel 15A. Paslipp. - Saksbehandlingsgebyr

Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026
vnr.Y - Per sgknad 7 875 8 050

Saksbehandlingsgebyr
for utslippstillatelse

Forurensingsmyndighet - Timepris - Timepris

Gebyr Enhet Sats Sats Merknad
2025 2026

Vnr. Y - Gebyr for  Per time 1760 1800

medgatt tid i

forurensningssaker

Leie Gymbygg

Gymsal

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pr, Over 4 timer 0 700
arrangement

Pr. Inntil 4 timer 0 300
arrangement

Svommehall, med tilsyn

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pr. Inntil 4 timer 0 1000
arrangement

Pr. Over 4 timer 0 1800
arrangement

Svgmmehall, privat uten tilsyn

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pr. Inntil 4 timer 0 700
arrangement
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Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pr. Over 4 timer 0 1200
arrangement

Leie Fritidsklubben

Klubben

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pr. Inntil 4 timer 0 300
arrangement

Pr. Over 4 timer 0 500
arrangement
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Klimabudsjett

Klima og energiplanen skal vaere et kunnskapsgrunnlag som gjgr det mulig & ta gode valg, bade for
kommunen, innbyggere og neaeringsliv, og ha konkrete og gjennomfgrbare tiltak, som er godt forankret i
kommunens egen organisasjon. Planen beskriver en visjon og en overordnet ambisjon for kommunene,
og har formulert mal innenfor fem malomrader; utslippsreduksjon, karbonlagring i jord og skog,
energiproduksjon og -effektivisering, klimatilpasning og omstilling.

Planens visjon:

Bzrekraftige fjellkommuner i en grgnn region

Vi skal veere en region:

..som er rustet for fremtidens klima

..som drives med fornybar energi

..med barekraftig og strategisk arealbruk

..der det er enkelt 3 velge klimavennlig transport

..med god ressursutnyttelse i en sirkulzer fremtid

..med Ignnsomt og baerekraftig lokalt naeringsliv, med lave klimagassutslipp
..med kommuner som er padrivere og legger til rette for grenn omstilling

Dette operasjonaliseres gjennom tiltak i handlingsdelen som pavirker direkte utslipp, indirekte utslipp
eller har andre samfunns effekter.

Handlingsprogrammet beskriver konkrete tiltak. Prioritering, tidsplan og kostnader bestemmes nar
tiltakene innarbeides i kommunens arlige gkonomiplan og i klimabudsjett. Handlingsprogrammet bestar
av mange konkrete tiltak, med samarbeid, gkt kunnskap, arealbruk, innkjgp/ offentlig anskaffelse og
innfgring av klima- og miljgledelse som noen av de viktigste. Det regionale samarbeidet fra
planprosessen viderefgres ved prioritering av tiltak, slik at man kan dra nytte av kompetanse pa tvers
ved gjennomfgring av tiltakene. Rapportering av klimatiltak og maloppnaelse innarbeides i kommunenes
arsrapport.

Klimastatistikk:
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Utslipp av klimagasser @)

Inkluder graf i dokumentet

]
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Grafen viser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter
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Utslipp av klimagasser )
Inkluder tabell i dokument
O O
G ] e | o]
Tolga Alvdal Folldal Rendalen Tynset 0s (Hedm.)
Luftfart 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0
Oppvarming 525,3 1282,6 376,8 628,8 10683 3028
Industri, olje og gass 0.0 78,8 0,0 0.0 0.0 0.0
Veitrafikk 2736,2 137524 1937,0 138584 29 607.6 26104
Sjefart 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0
Avfall og avlep 36309 2718 401,3 3897 76,7 167.0
Annen mobil forbrenning 1269.2 76304 17736 16546 51621 21633
Energiforsyning 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0
Jordbruk 170241 158201 15310.2 10817.4 346943 157784
Sum 251857 38836,1 19798,9 27348,8 70 608,9 211119

Tiltak fra klima- og energiplan

¢ Kommunisere mal og strategi for klimaarbeidet i egen organisasjon, og legge til rette for
samarbeid mellom avdelinger og kommuner

Ledere i kommunen (Ordfgrer, KD, enhetsledere, fagsansvarlige skog og landbruk og miljg og
verneforvaltning) inkluderer informasjon om klimaarbeidet i egnede fora der ansatte deltar.

e Inkludere og synliggjgre ansvar for klima og klimatilpasning i organisasjonen

Klima- og energi er et fagomrade som inngar i alle enheter i organisasjonen, og bgr synliggjgres pa
samme mate som f.eks. ansvar for gkonomi og HMS (f.eks. stillingsbeskrivelser).
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e Tai bruk Klimabudsjettmodulen i Framsikt

Konkrete klimatiltak og prosjekter innarbeides i klimabudsjettmodulen, og fglges opp pa linje med
gvrige tiltak/oppdrag.

o Vurder miljgsertifisering av kommunal virksomhet

For ekstra fokus pa klima og miljgarbeidet i kommunen, internt og eksternt, kan man vurdere
sertifisering, f.eks. Miljgfyrtarn (hovedkontormodellen) eller 1SO14001.

e Oppfordre ansatte til a delta i relevante nettverk for klimaarbeid og -tilpasning.

Deltagelse i klimanettverk bidrar til erfaringsutveksling, gkt kunnskap og engasjement om
klimaarbeidet.

o Inkludere klimarisiko i helhetlig ROS med tilhgrende beredskapsplaner og loggfaring

Klimarisiko ma innarbeides i beredskapsplaner bade pa overordnet niva og i de enkelte enheter, samt i
arbeidet med kommuneplanens arealdel.

e Inkluder klimarisiko i risikovurderinger og beredskapsplaner

Klimarisiko ma innarbeides i beredskapsplaner bade pa overordnet niva og i de enkelte enheter, samt i
arbeidet med kommuneplanens arealdel.

e Inkluder klimatiltak i arsplan og budsjett, for rapportering og oppfalging
Inkludere rapportering av tiltak i arsrapporter og ev. tertialrapporter

o Jobbe for samarbeid om arealbruk pa tvers av kommune- og fylkesgrenser
Kan omfatte utbygging av fornybar energi, hyttefelt el. Samarbeid kan gi nytte i flere kommuner, men
samtidig begrense utbygging, og med det begrenset avskoging og redusert transportbehov/veitrafikk.
Relevant for arbeidet med felles regional nzerings- og energistrategi.

e Inkludere klimahensyn ved revidering av kommuneplanens samfunnsdel

Klima og miljg er vesentlige aspekter i baerekraftsbegrepet, og bgr innga i kommuneplanens
samfunsdel.

e Gjennomgang av omrader NVE har definert som aktsomhetsomrader, og kartlegg fareomrader
som er szerlig utsatt for klimarisiko i form av flom, ras og skred.

Vurder om det er aktsomhetsomrader som bgr utredes mer detaljert mhp. fare, og om kommunen kan
finansiere slik kartlegging. Kartlegging er innarbeidet i forbindelse med det pagaende arbeidet med

Kommuneplanens arealdel.

e Inkludere arealer til produksjon av fornybar energi i arealplaner, inkl. kraftledninger.
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Arealkrevende fornybar energi kan legges til allerede utbygde omrader (gra arelaer) for @ unnga
nedbygging av natur- er vurdert i arbeidet med kommuneplanens arealdel og er en del av den regionale
Naerings- og energistrategien som utarbeides i 2025/2026. Detaljreguleringsplan i Kasdalen er vedtatt
30.0kt-25 med avsatt omrade for solenergi.

e Optimalisere varme- og ventilasjonsanlegg for effektivisering av energibruk i kommunale
bygg, Inkl. gjenbruk av restvarme.

Kontinuerlig vurdering - Engk tiltak i budsjettforslag
o Dokumentere egenproduksjon av strgm fra solcelleanlegg.

| tillegg til kartlegging av energiforbruk, etableres rutiner for & rapportere egenproduksjon i forbindelse
med arsmeldingen

e | samarbeid med naeringslivet bidra til & identifisere, finansiere og iverksette tiltak som kan
bidra til produksjon og distribusjon av fornybar energi, reduserte klimagassutslipp,
karbonlagring eller klimatilpasning

Et generelt tiltak som kan omfatte nye tiltak basert pa teknologiutvikling og initiativ fra naeringslivet i
regionen. Tematiseres gjennom arbeidet med den regionale Naerings- og energistrategien som

utarbeides i 2025/2026

e Bidra til dokumentasjon av klimafotavtrykk pa lokale varer og tjenester, til bruk i off.
anskaffelser

Lokale leverandgrer bgr oppfordres til & dokumentere klimautslipp fra egne varer, for a kunne delta i
anbud. Kommunen kan bidra med nettverk og tilgang pa kompetanse. Kommunen har signert Matlgftet
i oktober 2025, som gir en forventing om gkt lokale innkjgp ravarer/matvarer. Gjennom deltakelse i
piloten offentlig innkjpp av mat har vi god stgtte i arbeidet med kompetansebygging og systemutvikling
giennom Matfylket Innlandet.

o Fglg opp forprosjektrapport om produksjon av biokull knyttet til forvaltning av utmarksbeite

Forprosjekt i Tolga kommune ble avsluttet med sluttrapport oktober 2025. Arbeidet fglges opp regionalt
gjennom naerings- og energistrategien.

e Kompetanseheving og erfaringsutveksling, med fokus pa baerekraftig skogbruk.

Bade aktive skogbrukere og mindre skogeiere som malgruppe. Revisjon av "Tiltaksplan for skogbruk for
Innlandet fylke" - skogbruskplaner i kommunene i Nord-@sterdal er igangsatt

e Prioritere Igsninger med korte transportavstander ved jord- og konsesjonsbehandling,
jordskifte og ved godkjenning av sgknader om nydyrking.

Kan ogsa omfatte bruk av null- eller lavutslippskjgretgy.

e Jobbe for rammebetingelser og tilskuddsordninger som bidrar til produksjon av biogass i
regionen.
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Produksjon av biogass fra husdyrgjgdsel vil gi reduserte utslipp fra jordbruket. Biogass til
stremproduksjon reduserer press pa kraftnettet. Biogass med kjgretgykvalitet reduserer utslipp fra
veitrafikken. Fglges opp gjennom regionalt samarbeid tilknyttet naerings- og energistrategien.

e Gjenbruk av mgbler og annet utstyr fgr anskaffelse
Kan innga i et byggeprosjekt, eller i retningslinjer for innkjgp i de enkelte enheter. Vi har anskaffet
systemet Loopfront for a bade selv legge ut og kjgpe/anskaffe brukt/gjenbrukt . Dette settes i verk
hgsten 2025

o Kartlegg egne innkjgp, og identifiser innkjgp med hgyest klimapavirkning
Klima og energi innarbeides som krav eller tildelingskriterium ved anskaffelse, bade for enkeltprosjekter
og ved revisjon av rammeavtaler. Prioriter anskaffelser basert pa kartlegging og utslipp fra egne
innkjgp.

e Legge til rette for selvdyrking, f.eks. parsellhager pa dyrka mark

| sentrumsomrader kan det veere etterspgrsel etter arealer for a dyrke egne grennsaker. Gjennomfgres i
samarbeid med grunneiere.

o Miljgsertifisering av kommunenes enheter starter med Kommunehuset i 2026 og er en del av
forpliktelsen i prosjektet Baerekraftig Reisemal i Visit Rgros og @sterdalen

e Deltai prosjekt "Endring i utmarksbeitet i Nord-@sterdal, som ser pa arsaker, virkning og tiltak,
og gjennom fjellbeiteprosjektet dokumentere klimaeffekt av

utmarksbeite(karbonlagring, albedoeffekten, redusert nydyrkingsbehov mm)

e Oppdatere egne instrukser for behandling av sgknader om skogsbilveier med retningslinjer om
klimahensyn og klimatilpasning.
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Investeringer i gkonomiplanen

Investeringstabell for kommunen samlet

Tolga
Belgp i 1000
@konomiplan
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029
Andre investeringer
Aksjer og andeler 550 550 550 550
Bibliotek - selvbetjeningslgsning 400 0 0 0
Biler 0 700 0 0
Dglmotunet - restaurering 1000 0 0 0
Engktiltak 1000 1000 1000 1000
Helsesenteret - ventilasjon og ombygging 0 0 0 1000
Idrettshall/svgmmehall - rehabilitering 200 0 0 0
IKT - Skolene/barnehagene 100 100 100 100
Kirker - restaurering orgel Vingelen Kirke 0 1000 0 0
Kommunale veier 1500 1500 1500 1500
Minnelund kirke 200 0 0 0
Tolga Omsorgstun - utbedringer 100 0 0 0
Trafikksikkerhetstiltak gatelys mm 500 500 500 500
Sum Andre investeringer 5550 5350 3 650 4 650
Selvkost
Avlgp - rehabilitering avigpsnett 500 500 500 500
Helgesbekken Vannverk 0 0 1000 0
Hgydebasseng Haugan 0 0 200 0
Renseanlegg - prosjektering renseanlegg 0 0 1850 0
Tgmmelgsning bobil 0 0 400 0
Vann - nytt tak hgydebasseng 300 0 0 0
Vann - rehabilitering vannkummer 500 500 500 500
Vann - utbedring vannledning Erlia 0 3000 3700 0
Vann - utbedring vannledning mellom brua og 0 0 0 730
stasjon
Vann - utbedring vannledning Tolga Vest 600 0 0 0
Sum Selvkost 1900 4 000 8 150 1730
Sum 7 450 9350 11 800 6 380
Tolga

Andre investeringer

Aksjer og andeler
Budsjettposten gjelder egenkapitalinnskudd KLP.

Bibliotek - selvbetjeningslgsning

Gjelder innretning til merapent bibliotek. Investeringen er noe programvare, men i hovedsak tilpasning
av dgrer/lasesystem osv.
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Biler
Bytte av to biler velferd

Ddlmotunet - restaurering

Tilpasning av bygget som muliggjgr apent flere perioder pa aret. Toaletter etc. Tilpasning forgvrig er
avtalt deling 50/50 med Anno Museum, men de har ikke midler pr. na.

Engktiltak

Generelle tiltak som utskifting av lysarmaturer, isolering av varmergr (EPC-tiltak) etc. Type tiltak

avhenger av hvilke tilskuddsordninger som lyses ut fra Husbanken og ENOVA.

Helsesenteret - ventilasjon og ombygging
Ny inngang legekontor. Noe endring av kontorlgsninger.

Idrettshall/svgmmehall - rehabilitering
Ngdvendig restaurering av svgmmebassenget.

IKT - Skolene/barnehagene
Innkjgp/fornying av elev-PC'er.

Kirker - restaurering orgel Vingelen Kirke
Tilskudd til Kirkelig Fellesrad for restaurering av orgelet i Vingelen kirke. Medfinansering fra

Fellesrad/menighetsrad.

Info fra kirken:

Vi har sgkt Kirkebevaringsfondet om & dekke 50% av
kostnadene. Kommunens andel vil vaere

kr. 989.000,-. (Vi har 2 ulike alternativer hvor vi ha valgt
det rimeligste alternativet.)
Dette blir ikke klart fgr pa varen 2026. Dersom tilskuddet blir innvilget og investeringen realisert er det

mulig kommunens tilskudd ma flyttes til 2026. Dette vil i sa fall bli en egen sak 1. tertial 2026.

Kommunale veier
Bedre standard av vei, som vil fgre til reduserte utgifter pa vedlikehold.

| henhold til vedtatt vedlikeholdsplan for kommunale veier.

2026: Bakkagata/Eggan

Minnelund kirke
Konvertert fra MP-26-Minnelund kirke

Dette var et forprosjekt i 2025 pa 100.000. Vedtatt gkonomiplan tilsier tilskudd pa 200.000 i 2026.

Fellesradet ber om 276.000.
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Tolga Omsorgstun - utbedringer
Konvertert fra MP-42-Tolga Omsorgstun - utbedringer

Prosjektering. Gjgre om en omsorgsbolig til tilrettelagt bolig barn.
Trafikksikkerhetstiltak gatelys mm
Generell post. Brukes etter hva tilskuddsordninger som er mulig

Selvkost

Avigp - rehabilitering avigpsnett
Opprusting ihht VA-plan

Helgesbekken Vannverk
Konvertert fra MP-25-Helgesbekken VVannverk

Tolga Kommune mangler reservevannskilde.

Sammenkobling med Helgesbekken Vannverk, gjgr at vi kan forsyne noe (Sykehjemmet) ved bortfall av
hovedvannkilde.

Hgydebasseng Haugan
Heydebasseng Haugan. Prosjektering for a sikre vannforsyning “ovafor” Tolga Vannbehandling.

Renseanlegg - prosjektering renseanlegg
ForProsjektering.

Tolga Kommune har krav til rensing av biologisk materiale (fosfor), som pr na ikke tilfredsstilles. Palegg
fra Statsforvalter gj@r at vi ma innfgre sekundaerrensing snarlig, men vi vil ogsa se pa hva nytt direktiv

utgjor.

Tommelgsning bobil
Forurensningsloven §26

Vann - nytt tak hgydebasseng
For a opprettholde den gode kvaliteten pa vannet.

Vann - rehabilitering vannkummer
Opprusting ihht VA-plan

Vann - utbedring vannledning Erlia
Opprustning ihht VA-plan

Vann - utbedring vannledning mellom brua og stasjon
Opprusting ihht VA-plan

Vann - utbedring vannledning Tolga Vest
Opprusting ihht VA-plan. ViTo-Killingmo
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Belgp i 1000
Regnskap Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029

2025

Investeringer i varige driftsmidler 18 001 13239 6 700 7 800 11 250 5830
Tilskudd til andres investeringer 149 100 200 1000 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 1229 543 550 550 550 550
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 19 380 13 882 7 450 9 350 11 800 6 380
Kompensasjon for merverdiavgift -2726 -2428 -840 -660 -520 -720
Tilskudd fra andre -1418 0 0 0 0 0
Salg av varige driftsmidler -1797 0 0 0 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Bruk av lan -12 315 -11 566 -6 060 -8 140 -10 730 -5110
Sum investeringsinntekter -18 256 -13 994 -6 900 -8 800 -11 250 -5 830
Videreutlan 1143 4000 4000 4000 0 0
Bruk av lan til videreutlan -1143 -4 000 -4 000 -4 000 0 0
Avdrag pa lan til videreutlan 826 750 750 750 0 0
Mottatte avdrag pa videreutlan -497 -750 -750 -750 0 0
Netto utgifter videreutlan 329 0 0 0 0 0
Overfgring fra drift -299 -543 -550 -550 -550 -550
Avsetninger til bundne investeringsfond 0 0 0 0 0 0
Bruk av bundne investeringsfond -498 0 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 655 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger -797 112 -550 -550 -550 -550
Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket) 655 0 0 0 0 0
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Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 andre ledd

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belgp i 1000
Regnskap Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029 Sum
2025 2026-
2029
Andre investeringer
Bibliotek - selvbetjeningslgsning 0 400 400 0 0 0 400
IKT - Skolene/barnehagene 0 200 100 100 100 100 400
Tolga skole - frekvensstyrte vifter 508 0 0 0 0 0 0
Tolga skole - tilpasning HC-basen 165 0 0 0 0 0 0
Vingelen skole og barnehage - trafikksikkerhetstiltak 140 200 0 0 0 0 0
Helsesenteret - ventilasjon og ombygging 0 0 0 0 0 1000 1000
Tolga Omsorgstun - utbedringer 721 10 000 100 0 0 0 100
Omesorgsboliger - Engktiltak vinduer 1371 0 0 0 0 0 0
Omesorgsboliger - Engktiltak solcelleanlegg 3147 190 0 0 0 0 0
Driftsmidler PLO - kjgp av bil 299 0 0 0 0 0 0
Idrettshall/svsmmehall - rehabilitering 0 0 200 0 0 0 200
Dglmotunet - restaurering 0 0 1000 0 0 0 1000
Infopunkt tolga 212 0 0 0 0 0 0
Engktiltak 861 500 1000 1000 1000 1000 4000
Boliger/tomter - infrastruktur Tolgensli 269 0 0 0 0 0 0
Prgvebolig 54 0 0 0 0 0 0
Gammelbanken - naeringslokaler 17 0 0 0 0 0 0
Gammelbanken - leilighet 13 0 0 0 0 0 0
Gammelbanken - 3. utg og utvendig 339 0 0 0 0 0 0
Sentrumsutvikling 52 0 0 0 0 0 0
Stga 1425 0 0 0 0 0 0
Parkering Renseanlegget 464 149 0 0 0 0 0
Vei og foratu -oppgradering Dalsveien, Gjerdalsveien 1162 0 0 0 0 0 0
Gatelys - oppgradering til LED Hodalen 188 0 0 0 0 0 0
Gatelys - oppgradering til LED Tolga 304 0 0 0 0 0 0
Gatelys - Vingelen Vesleasen 882 0 0 0 0 0 0
Driftsmidler teknisk - traktor 999 0 0 0 0 0 0
Kommunehuset - ombygging del 2 166 0 0 0 0 0 0
Kommunehus - solcelleanlegg 511 0 0 0 0 0 0
Kommunale veier 0 0 1500 1500 1500 1500 6 000
Biler 0 0 0 700 0 0 700
Trafikksikkerhetstiltak gatelys mm 0 0 500 500 500 500 2 000
Sum Andre investeringer 14 268 11639 4 800 3800 3100 4100 15800
Selvkost
Infrastrukturtiltak Vingelen 1500 500 0 0 0 0 0
Renseanlegg - prosjektering renseanlegg 351 0 0 0 1850 0 1850
Vann - reservevannkilde 1 0 0 0 0 0 0
Vann - reduksjonsventil hovedvannledning 203 0 0 0 0 0 0
Vann - rehabilitering vannkummer 818 0 500 500 500 500 2000
Vann - utbedring vannledning mellom brua og stasjon 0 0 0 0 0 730 730
Vann - utbedring vannledning Tolga Vest 0 0 600 0 0 0 600
Vann - utbedring vannledning Erlia 0 0 0 3000 3700 0 6700
Vann - nytt tak hgydebasseng 0 0 300 0 0 0 300
Vanntilfgrsel sykehjem 528 0 0 0 0 0 0
Hgydebasseng Haugan 7 0 0 0 200 0 200
Helgesbekken Vannverk 0 0 0 0 1000 0 1000
Utskifting vannfilter 0 1100 0 0 0 0 0
Avlgp - rehabilitering avigpsnett 96 0 500 500 500 500 2000
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Regnskap Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029 Sum
2025 2026-
2029
Slamvogn 230 0 0 0 0 0 0
Tgmmelgsning bobil 0 0 0 0 400 0 400
Sum Selvkost 3734 1600 1900 4 000 8150 1730 15780
Investeringer i varige driftsmidler 18 001 13 239 6 700 7 800 11 250 5830 31580
2. Tilskudd til andres investeringer
Belgp i 1000
Regnskap Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029 Sum
2025 2026-
2029
Kirker - skifte takspon Vingelen Kirke 149 0 0 0 0 0 0
Kirker - restaurering orgel Vingelen Kirke 0 0 0 1000 0 0 1000
Minnelund kirke 0 100 200 0 0 0 200
Tilskudd til andres investeringer 149 100 200 1000 0 0 1200
3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper
Belgp i 1000
Regnskap Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029 Sum
2025 2026-
2029
Aksjer og andeler 1229 543 550 550 550 550 2200
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 1229 543 550 550 550 550 2200
4. Utlan av egne midler
Belgp i 1000
Regnskap Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029 Sum
2025 2026-
2029
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0 0
Sum del 1-4 19 380 13 882 7 450 9 350 11 800 6380 34980
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Hovedtallene i budsjettforslaget

Sentrale inntekter

Belgp i 1000
@konomiplan
Regnskap Oppr. Rev. bud. 2026 2027 2028 2029
2024 bud. i fjor ifjor 2025
2025

Rammetilskudd -99 527 -105 529 -105 529 -115 989 -115 989 -115 989 -115 989
Inntekts- og -42 771 -50 210 -50 210 -53 912 -53912 -53912 -53912
formuesskatt
Eiendomsskatt -7738 -7 700 -7 700 -7 986 -7 986 -7 986 -7 986
Andre generelle -23 035 -19 600 -19 600 -14 045 -14 045 -14 045 -14 045
driftsinntekter
Sum sentrale inntekter -173 071 -183 039 -183 039 -191 932 -191 932 -191 932 -191 932

Rammetilskudd og skatt

Fra budsjett 2025 til budsjett 2026 har Tolga kommune en nominell vekst i frie inntekter pa 6,3 %. Dette
er hgyere enn de fleste av vare nabokommuner. Tolga har hatt en god gkning i folketall, noe som
skyldes mottak av flyktninger men ogsa en grunnleggende gkning i folketall. | forslag til statsbudsjett ble
det lagt til grunn en generell styrking av overfgring til kommunene, noe som for Tolga kommune sin del
utgjorde en gkning pa 2,9 mill i forhold til stortingsmeldingen for 2026 tidligere pa aret. Det er imidlertid
forventet en viss omkamp om disposisjonene naer budsjettet skal endelig vedtas, sa det er noe
usikkerhet knyttet til hvordan dette vil kunne endre seg i Igpet av aret.

Rammeoverfgringen fra staten inneholder to hovedelementer i tillegg til rene skatteinntekter:
Rammetilskudd og inntektsutjevning. Inntektsutjevningen er en fordeling av inntekts- og formueskatt fra
skattesterke kommuner til mer skattesvake kommuner basert pa et gitt niva av landsgjennomsnittet.
Siden Tolga kommune er en skattesvak kommune, har denne inntektsutjevningen vaert en vesentlig del
av rammeoverfgringene.

Gjennom en omlegging av inntektssystemet i 2024 regnes na konsesjonskraftinntekter,
naturressursskatt og eiendomsskatt som en ordinzer skatteinntekt for kommunen, og inngar i en del
beregninger som eksempelvis distriktstilskuddene. Siden Tolga ligger sapass langt under
landsgjennomsnittet skattemessig vil det ikke bli gjort noen fordeling til andre kommuner fra var
kommune gjennom inntektsutjevningen.

For inntektsutjevningen benyttes beregnet folketall pr. 01.01.2026, mens det for
utgiftutjevning/innbyggertilskudd benyttes folketall pr. 01.07.25. | prognosemodellen fra KS har vi i
tabellen et folketall pa 1.606 innbyggere 01.07.25, og et beregnet folketall pr. 01.01.26 pa 1.600.

Ved beregning av kommunens rammetilskudd legges fglgende forventninger om gkte kostnader for
kommunene til grunn, som til en viss grad kompenseres:

e Barnehage: Fra 1. august 2025 ble den maksimale foreldrebetalingen redusert til 1.200 kroner
pr. maned. For kommuner i sentralitetsklasse 5 (som Tolga kommune na er) og 6 er den
maksimale satsen 800 kroner. Tiltaket far helarseffekt i 2026. Samtidig foreslas at nivaet pa
maksimal foreldrebetaling i 2026 skal viderefgres pa samme nominelle niva som hgsten 2025.
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o Kompetanse- og karriereutvikling i barnehage og skole: Det innfgres et nytt system for
kompetanse og karriereutvikling i barnehage og skole som forventes a gi gkte utgifter for
kommunene til administrasjon, saerlig knyttet til nye oppgaver for barnehagemyndigheten.

o Kommunehelse: Basistilskuddets andel av fastlegenes finansiering ble gkt fra 1. juli 2025, og
dette vil fa helarseffekt i 2026.

o Sosialhjelp: Behov for sosialhjelp forventes a gkt som fglge av at stgtteordningene for enslig
mor eller far fases ut. Veiledende satser for gkonomisk sosialhjelp gkes, i hovedsak til familier
med barn.

e Barnevern: Fosterforeldre som er frikjgpt fra vanlig jobb skal kompenseres for manglende
opptjening av tjenestepensjon. | tillegg gker satsene for spesialiserte fosterhjemsplasseringer.
Endringene medfgrer hgyere utbetalinger til fosterhjem.

Det foreslas ogsa endringer som er forventet a redusere kommunenes kostnader, og dette blir
kommunene trukket for:

e Grunnskole: Et nytt prevegjennomfgringssystem som innfgres antas a gi gevinster for
kommunene.

e Sosialhjelp: Kommunene skal ikke lenger ta med barnetrygd ved vurdering av sgknader om
sosialhjelp. Dette antas a redusere kommunenes kostnader

e Private skoler: Det har blitt flere elever i private og statlige skoler, og det antas at kommunene
sparer kostnader pa dette. Uttrekket tas fra alle kommuner uavhengig av om de har noen elever
i slike skoler eller ikke.

Disse forholdene har kommunedirektgren tatt hensyn til ved fordeling av rammen for Tolga kommune.

I perioden fra framlagt forslag til behandling av gkonomiplan fikk man vedtak pad statsbudsjett for
2026. | dette statsbudsjettet Ia det inne en generell gkning til kommunene, som for Tolga sitt
vedkommende i en Tentativ prognose fra KS ville utgjgre en netto styrking pa ca 1,3 mill. Dette ble
vedtatt inkludert i budsjett for 2026, og fordelt til de ulike rammene. Se vedtak og beskrivelser under
sammendrag budsjett for hver sektor.
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Eiendomsskatt

| arets budsjettforslag ligger det inne eiendomsskatteinntekter pa i underkant 8 millioner kroner. Disse
er fordelt slik:

Boligog fritidseiendommer 2788642
Vannkraftanlegg 4224360
Naeringseiendommer 972711

7985713

Eiendomsskattevedtak 2026:
a) Eiendomsskatten 2026 skrives ut med hjemmel i Eiendomsskatteloven §§ 2 og 3.

b) Med hjemmel i Eiendomsskatteloven §§ 3 og 4 utskrives det eiendomsskatt pa faste eiendommer i
hele kommunen.

c) I medhold av Eiendomsskatteloven fritar kommunestyret eiendomsskatt for bygninger som er hjemlet
i lovens §§ 5 og 7 jfr. egne lister.

d) Eiendomsskatt utskrives med en sats pa 4,0 promille for boliger/fritidsboliger. Naering utskrives med
en sats pa 7 promille.

e) Eiendomsskatten skal betales i like terminer, enten manedlig, kvartalsvis eller halvarig og samtidig
med kommunale avgifter/eiendomsgebyrer.

f) Ved taksering og utskriving av eiendomsskatt benytter kommunen vedtatte eiendomsskattevedtekter,
«Eiendomsskattevedtekter for Tolga kommune gjeldene fra 01.01.2023»
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Folgende fritaksliste vedtas sammen med budsjett/@konomiplan for 2026 - 2029:

Liste over eiendommer helt eller delvis fritatt for elendo msskatt 2026.

Fritak jfr. § 5 d- Kommunale eiendommer Gjelder |
GNR BNR
39 466|Tolga Kommune Brugata 38 2 540 Tolga Bioenergisentral
26 118|Tolga Kommune Brugata 38 2 540 Tolga Dg imotunet
438 4|Tolga Kommune Brugata 38 2 540 Tolga Pumpehus
6 10|Tolga Kommune Brugata 38 2540 Tolga Heimglgtt
39 328|Tolga Kommune Brugata 38 2 540 Tolga ndustritomt
26 98| Tolga Kommune Brugata 38 2 540 Tolga Gymbygg/skole
10 244|Tolga Kommune Brugata 38 2540 Tolga Ren=park Halrgstveien ( star pa grunn til MariTrgan)
26 47|Tolga Kommune Brugata 38 2540 Tolga He lse- og kommunehus
26 139|Tolge Kommune Brugata 38 2540 Tolga Hg ydebassengtomt |
B4 23(Tolga Kommune Brugata 38 2540 Tolga Trygdeboliger | @versigdale n- bygnr nr. 18843986/ 18843978
39 253|Tolga Kommune Brugata 38 2 540 Tolga Kronskogsags
39 360|Tolga Kommune Brugata 38 2 540 Tolga Tollmo A
39 344|Tolga Kommune Brugata 38 2 540 Tolga Attern
39 403|Tolga Kommune Brugata 38 2 540 Tolga Nylund
39 404|Tolga Kommune Brugata 38 2 540 Tolga Sneppen
76 14|Tolga Kommune Brugata 38 2 540 Tolga P. plass Holgydalen kirke
39 278|Tolga Kommune Brugata 38 2 540 Tolga Ehvheim
39 346|Tolga Kommune Brugata 38 2 540 Tolga Molund 50062
39 163|Tolga Kommune Brugata 38 2 540 Tolga Tolga omsotgstun
39 219|Tolgs Kommune Brugata 38 2540 Tolga Fredbo
26 126|Tolga Kommune Brugata 38 2 540 Tolga Bolig
26 125|Tolga Kommune Brugata 38 2 540 Tolga Bolig
26 140|Tolga Kommune Brugata 38 2 540 Tolga Trygdeboliger
79 3|Tolga kommune Brugata 38 2544 @verggdalen |@versigdalen Samfunnshus/ arealv skole
39 456|Tolga Kommune Brugata 38 2540 Tolga Storfamiliebolig
39 394|Tolga Kommune Brugata 38 2540 Tolga Vollkun
Fritak jfr. § 5a - delvis
66 21|Hodalen Fjellstue AL Hodalen 106 2540 Tolga Fje Istue
Fritak jfr. & 5c Kirker
56 42|Tolgs Kirkelige Felesrad Brugata 38 2540 Tolga Tolga Kirke
158 12|Hodalen kirke Ukjent Hodalsveien 1202
17 93(Vinge ken Kirkesogn Ukjent Vingelen kirke og Me nighetshus
80 66|Tolgs Kirkelige Felesrad Brugata 38 2540 Tolga Ho lgydalen kirke
Fritak jfr. § 7 a- Lag/ foreninger/ stifteler I
76 1|@versjgdalen skytterlag 2544 BVERS BDALEN @versjgdalen skytterhus
39 439|Tolgen Skytterlag 2540 Tolga 39/439/0/0 |
39 457|5ame et Se=thershallen 2540 TOLGA Se=tersha enl
37 6|TOLGA IDRETTSLAG Sjukhusmoen 78 |2 540 TOLGA Sumundshytta
174 1{Tolga@st- jakt/ fell=meie 2540 TOLGA Tverrhgbua |
10 156|Vinge len Skytterlag 2542 Vingelen 5k\,ftter‘banen|
10 266|Lagerbygning for lsypemaskin 2542 Vingelen Lage rbygning for leype maskin
70 4|{Hodalen Skytterlag Ukjent Skytterbane |
24 24(Tolga Idrettsdag 2540 Tolga Sethershallen
17 131|Vingeen Idrettslag Eggeliveien 141 (2542 Vingelen drettsplassen
56 39|Tolgs Kirkelige Felesrad Brugata 38 2540 Tolga Kirkestua
27 178|Tolgs Idrettdag 2540 Tolga Kletthytta
10 215|5amfunnshuset Fle lheim Eggeliveien 141 (2 542 VINGELEN Leke plass |
10 164|5amfunnshuset Felheim Eggeliveien 141 |2 542 VINGELEN Samf. hus + skole
10 217|Vingelen Kirke Og Skolem. 2542 Vingelen Vingelen Kirke Og Skolemuseum
39 438|Tolgen Skytterlag 2540 Tolga Skytebane
26 91(Tolge Eiendom As Eggan 73 2540 Tolga Hangar 10
35 10(Tolga Vannforsyning AL 2540 Tolga 35/10/0/0
1 19(Vinge En sameie 2542 VINGELEN Vingelen skihytte
1 19|Vinge en Sameie 2542 Vingelen Storbekkbua i Langsfjellet
67 18(Samfunnshuset Fje lkun 2540 Tolga Fje ltun samf .hus
79 12| @versjgdalen Samfunnshus al 2544 @versgdalen |Samf. hus
21 4| Tolga jaktsameie Feliveien 1300 |2540 Tolga Skog/utmarkskoie
80 65| @versjgdalen Samfunnshus 2544 @versgdalen |Tillegg Til Samfunnshus
66 21|Hodalen Fjellstue 2540 Tolga Bygn.nr. 154913351/ 154913378
80 52(Hola Bygdelag 2540 Tolga Byen.nr. 18844362
158 4|Hodalen Skolekrets 2540 TOLGA Hodalen gamle skole- bygn.nr 18844826
27 103|Gamme lskolas venner Gammelveien 3 |2 540 Tolga Gammelskoks- bygn.nr. 154905324
Fritak jfr. § 7 b- Historisk verdi [ [ [
17 232|Groeneveld Annekee Loenastraat 23 Utlandet smabruk- fredet | |
10 37|Agres Rge Londalsveien 45 (2542 Vingelen Freda bygninger-nr. 154897011 og 154929630
10 173|El Birgitte Reitan Nordate 74 2542 Vingelen Ousta | freda bygninger |
17 93(Vinge ke n kirkesogn Rasliveien 40 2542 Vingelen Byeg itiknytning til kirka |
63 1|MariSkogstad @stgard Rerosveien 2434 (2540 Tolga Freda bygning- nr. 154903739
63 4|Stenar Kolstad @stgard Kaswollan 54 2450 Tolga Freda bygning- nr. 154903828
75 1|lon var Holgyen Svartdalen 404 (2544 @versgdalen  |Skolebygning- nr.154918523
84 12| Magnhild Nytreen Bversigdalen 1462544 @Pverggdalen  |Skolebygning-nr. 154921044
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Integreringstilskudd

| politisk sak 45/25 er det vedtatt mottak av 10 - 12 nye flyktninger hvert ar. Vi har fatt anmodning om a
ta imot 12 nye flyktninger i 2026, men pa grunn av usikkerheten rundt dette, og ikke minst om mange
reiser igjen, legges det i budsjettet opp til inntekter for 10 nye. Det er ogsa vedtatt at kommunen i en
ekstraordinaer situasjon skal strekke seg langt i & ta imot flyktninger vurdert ut fra hva som anses mulig a
handtere. Driften samlet sett ma tilpasses situasjonen.

Kommunen mottar integreringstilskudd i 5 ar for hver flyktning som flytter hit. Stgrrelsen pa tilskuddet
avhenger av nar vedkommende kom hit, og det gis ekstra tilskudd for barn, enslige mindrearige og for
eldre flyktninger det fgrste aret. Dette er vesentlige inntekter for kommunen hvert ar.

De siste par arene har Tolga kommune mottatt mange flyktninger, spesielt fra Ukraina, og
integreringstilskudd har veaert en stor del av kommunens frie inntekter. Tilstrammingen til kommunen er
na naturlig nok redusert. | tillegg velger flere flyktninger a flytte fra bygda; noen til andre kommuner
mens andre flytter tilbake til hjemlandet sitt.

@konomisk sett er dette utfordrende for kommunen, siden situasjonen er svaert uforutsigbar og har
store pkonomiske konsekvenser. En del kostnader direkte knyttet til antall flyktninger gar ned - som
etableringskostnader, ventestgnader og utbetaling av introduksjonslgnn. Det er imidlertid ikke nok til
kompensere for reduserte inntekter, sa nar antallet flyktninger reduseres, ma ogsa driftsnivaet i
kommunen tilpasses, noe som kan ta tid. Det er derfor gjort - og gjgres kontinuerlig - en stor jobb med
tilpasning av enkelte tjenesteomrader i kommunen.

| gkonomiplanen for 2026 - 2029 har vi anslatt fglgende utvikling av introduksjonstilskudd for Tolga
kommune, kun som fglge av antall flyktninger som gar ut av 5-ars perioden uten at mer enn 10 nye
flyktninger kommer inn:

NY @KONOMIPLAN
PROGNOSE 2024 2026 2027 2028 2029
Regnskap Budsjett
STATSTILSKUDD FLYKTNINGER -18 800 -22488 -23513 -13507 -11668 -8609 -8459
Endring fra forrige ar 3688 5293 1839 3059 150

Dersom vi far en situasjon der mange flytter fra Tolga, vil inntektene bli ytterligere redusert.

Finansutgifter

Renteutgifter

Rentenivaet er fortsatt hgyt, og de store rentenedsettelsene fra Norges Bank lar vente pa seg. Det er
anslatt en nedgang i styringsrenten pa ca 0,25 % hvert ar. Vi ma derfor forutsette hgye renteutgifter
ogsa utover i gkonomiplanperioden.

Vi har tidligere veert heldige med stgrre lan som er tatt opp med fast rente da rentenivaet var vesentlig

lavere. Disse lanene ma imidlertid reforhandles i Igpet av planperioden. Det kan ikke forventes en like
god rente pa de reforhandlede lanene, sa vi ma legge inn en gkning i rentekostnad pa disse lanene.
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Felgende forutsetninger er lagt inn i gkonomiplanen for 2026 - 2029:

RENTER 2025 2026 2027 2028 2029
Pr.n4 8350 7725 7038 6712 6521
Nytt [an 2025 100 500 480 450 400
Nytt An 2026 0 100 500 480 450
Nytt an 2027 0 0 100 500 500
Refinansiering 2027 0 0 0 287 287
Nytt An 2028 0 0 0 100 500
Refinansiering 2028 0 0 0 925 925
Nytt 3n 2029 0 0 0 0 100

8450 8325 8118 9454 | 9683

Laneavdrag og gjeldsgrad

Maltallet gjeldsgrad gir oss et tall pa hvor stor andel av brutto driftsinntekter som er bundet opp til
betaling av lan. Dette sier igjen noe om kommunens gkonomiske handlingsrom, sa denne bgr vaere sa

lav som mulig.

Tolga kommune har vedtatt at gjeldsgraden over tid ikke bgr overstige 80 %. Etter vedtatt og revidert
investeringsbudsjett for 2025 ligger det an til en gjeldsgrad pr. 31.12.25 pa 75,2 %. Dette er godt
innenfor det gkonomiske maltallet som er satt. Men kommunen bruker fortsatt nesten alle sine netto

inntekter pa a betjene gjeld.

Kommunen har to avdragsfrie 1an, som vi av resultat- og likviditetsmessige hensyn kan la veere a
innbetale pa. | henhold til overordnede fgringer fra kommunestyret, legges det inn betaling av fullt
avdrag pa begge disse lanene i planperioden.

Planlagte nye investeringer i gkonomiplanperioden er satt til et minimum. Hensyntatt nye
investeringer/laneopptak i gkonomiplanperioden far vi en positiv utvikling pa gjeldsgraden:

2025 2026 2027 2028 2029
Inngdende saldo 189833 190 567 186 127 183467 182997
Laneavdrag -11 000 -10 500 -10 800 -11200 -11700
Nyttlan 11734 6 060 8140 10730 5110
uB 190567 186127 183 467 182997 176 407
Gjeldsgrad 75,2 73,2 72,2 72,0 69,4
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Avsetninger og arsoppgjersdisposisjoner

Belgp i 1000
@konomiplan
Regnskap Oppr. Rev. bud. 2026 2027 2028 2029
2024 bud. i fjor ifjor 2025
2025

Overfgring til investering 299 517 517 550 550 550 550
Avsetninger til bundne 1016 625 625 310 310 310 310
driftsfond
Avsetninger til 0 3550 3550 3912 3912 3912 3912
disposisjonsfond
Bruk av disposisjonsfond -4 506 -1000 -2799 -2 200 -1 500 -1500 -1 500
Netto avsetninger -3191 3692 1893 2572 3272 3272 3272
Netto avsetninger og -1295 -2170 -869 -2 050 -2 050 -2 050 -2 050
arsoppgjgrsdisposisjoner
i tjenesteomradene
Totale avsetninger -4 487 1522 1024 522 1222 1222 1222

Kommentar til disposisjonsfondene

Status disposisjonsfond med tilbakeholdte midler for inngatte vedtak, gir oss disponible fondsmidler pr.
31.12.25 pa 29,9 mill. Vi har i budsjettforslaget for 2026 lagt inn en netto styrking av fondet:

e Avsetning netto salg konsesjonskraft 1,5 mill
e Generell styrking av disposisjonsfondet 2 mill
e Avsetning andel renteinntekter til disposisjonsfond naering 80.000
e Bruk av disposisjonsfond - rest vedtak kommuneplanens arealdel 700.000

Det gir oss fglgende tabell:

OVERSIKT DISPOSISJONSFOND

SALDO 31.08. | VEDTAK -25 |Disponibelt -25 |@k.plan-26 |Disponibelt-26

FOND LANEAVDRAG -2567 106 0 -2567 106 0 -2567 106
DISPOSISJIONSFOND NZRING -391598 186 303 -205295 -80 000 -285295
DISPOSISJONSFOND -9 879 346 -945 679 -10825025| -1300000 -12125025
FOND SALG BYGDEBOK -165302 0 -165302 0 -165 302
TAPSFOND -899085 0 -899 085 0 -899 085
VEDLIKEHOLD KOMMUNALE BOLIGER -660000 0 -660 000 0 -660 000
UTVIKLINGSFOND -14 200000 1100 000 -13100000| -1500000 -14600 000
RENTESIKRINGSFOND -1000000 0 -1 000 000 0 -1000 000
BOLIGMILLIONEN -800000 800 000 0 0 0
LYSIALLEGLAS -500000 0 -500 000 0 -500 000
-31062436| 1140624 -29921812| -2880000 -32801812
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DISP.FOND NZARING

Ikke utbetalte tildelinger 236 303

Avsetning renter -50 000

186 303

UTVIKLINGSFOND

Budsjett: avsetning netto salg kons.kraft -1500000

Mobildekning i Fjellregionen 2100000

Mobildekningtilleggsfinansiering 500000
1100000

GENERELT DISPPOSISJONSFOND

Budsjett: generell styrking av fondet -2000000

Restarealplan 1000 000

Tilskudd NIF 11654

Andel Anno Museum 42667
-945 679

Ved budsjettbehandlingen ble det gjort endringer i bruk og avsetning av disposisjonsfond. Det ble
vedtatt brukt 5 mill kroner fra utviklingsfondet, og en generell styrking av disposisjonsfondet fra skt
ramme pd 332.000.

Vi far da en ny oversikt over disposisjonsfond, hvor det ogsd er lagt inn avsetning av renter i 2025 og
2026. Det bemerkes at dette er kun tall for budsjett og vedtak. Faktisk avsetning avhenger av
mindreforbruk i 2025, noe som tidligere er rapportert som usannsynlig:

OVERSIKT DISPOSISJONSFOND
Oppdatert etter budsjettbehandlingen 11.12.25
Disponibelt
SALDO 31.08.25| VEDTAK 31.12.26

FOND LANEAVDRAG -2567 106 0| -2567106
DISPOSISJONSFOND NARING -391 598 176 303 -215295
DISPOSISJIONSFOND -9879346| -3377679| -13257025
FOND SALG BYGDEBOK -165302 0 -165 302
TAPSFOND -899 085 0 -899 085
VEDLIKEHOLD KOMMUNALE BOLIGER -660 000 0 -660 000
UTVIKLINGSFOND -14 200 000 4600000 -9600000
RENTESIKRINGSFOND -1 000000 0| -1000000
BOLIGMILLIONEN -800 000 800000 0
LYSIALLE GLAS -500 000 0 -500 000
-31062 436 2198624 | -28863812
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DISP.FOND NARING

Ikke utbetalte tildelinger pr 2025 236 303
Avsetning renter 2025 -30 000
Avsetning renter 2026 -30 000
176 303
UTVIKLINGSFOND
2025: Avsetning netto salg kons.kraft -1500 000
2026: Avsetning netto salg kons.kraft -1500000
Mobildekningi Fjellregionen 2100000
Mobildekningtilleggsfinansiering 500000
2026 - 2028: Utviklingsprosjekt 5000000
4600 000
GENERELT DISPPOSISJONSFOND
Budsjett 2026: generell styrking avfondet -2000000
Budsjett 2026: Avsetning fra ekstra ramme -332 000
Budsjett 2025: Generellstyrking -2000 000
Avsening renter 2025 -50 000
Avsetning renter 2026 -50 000
Restarealplan 1000000
Tilskudd NIF 11654
Andel Anno Museum 42667
-3377679
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Utvikling overordnet ramme i skonomiplanperioden

| framlagt forslag til arsbudsjett og gkonomiplan er det kun arsbudsjettet som er lagt inn pa detaljniva
for sektorene. Dette gjelder ogsa Finansomradet, hvor den stgrste delen av budsjetteres. Ved beregning
av rammen er det satt opp utvikling over gkonomiplanperioden, men er ikke lagt inn som detaljer i
hovedoversiktene i Framsikt. Tjenesteomradene har kun lagt inn sine detaljer for budsjettaret 2026, og
har dermed heller ikke lagt inn detaljer utover gkonomiplanperioden.

For neste gkonomiplanperiode 2027 - 2030 vil Tolga kommune endre prosessen rundt gkonomiplan og
budsjett, slik at gkonomiplan pa rammeniva skal utarbeides og vedtas pa varen, mens
detaljbudsjett/arsbudsjett vedtas i november/desember. Det er en forventning om at man gjennom
dette ogsa kan fa en bedre oversikt over detaljer utover i planperioden.

Til informasjon framlegges derfor en oversikt over anslagene som er gjort pa Finansomradet ved
beregning av overordnet ramme:

Rev. Budsjett @KONOMIPLAN
2025 2024 2026 2027 2028 2029
Budsjett Regnskap |Budsjett

SKATT PA INNTEKT OG FORMUE -49822 -42771 -41617 -53957 -54515 -54515 -54515
EIENDOMSSKATT VANNKRAFTANLEGG -4000 -1244 -3503 -4224 -4224 -4224 -4244
EIENDOMSSKATT BOLIGER OG FRITIDSBOLIGER -3001 2782 -2648 -2789 -2786 -2786 -2786
EIENDOMSSKATT NARINGSEIENDOM M. M. -700 -3711 -881 -973 -969 -969 -969
NATURRESSURSSKATT 0 -931 0 0 0 0 0
RAMMETILSKUDD -94104 -85284 -84109| -100461 -97327 -97322 -97322
INNTEKSTUTJEVNING -13861 -14243 -18135 -14186 -13814| -13814| -13814
@REMERKET STATSTILSKUDD -2 -18 -1 -17 -16 -15 -14
REF.KAP.UTG.GRUNNSKOLERFORM -1 -10 -1 -11 -10 -9 -8
REF.KAP.UTG.OMSORGSBOL -170 -235 -170 -210 -190 -170 -150
STATSTILSKUDD FLYKTNINGER 18800 -22488 -23513 -13507 -11668 -8609 -8459
KONSESJONSAVGIFTER -600 -284 -500 -300 -300 -300 -300
RENTEUTGIFTER INNLAN 8450 8009 8530 8325 8118 9454 9683
AVDRAG PAINNLAN 10938 8645 7900 11500 12036 12537 13114
RENTEINNTEKTER -1500 -1583 -630 -1200 -1000 -1000 -1000
UTBYTTE OG EIERUTTAK -150 -452 -350 -150 -150 -150 -150
RENTEUTGIFTER FORMIDLINGSLAN 700 556 70 800 800 800 800
GEBYRER/OMKOSTNINGER 25 S0 25 25 25 25 25
RENTER AV FORMIDLINGSLAN -700 -503 -237 -800 -800 -800 -800
AVSETNING DISPOSIS/IONSFOND 3550 0 1500 3550 2500 2500 2500
AVSETNING DISPFOND NARING 0 31 0 30 20 20 20
BRUK AV DISPOSISJONSFOND -1000 -4 506 -2037 -700 0 0 0
BRUK DISPOSISJIONSFOND N ARING 0 -348 -284 0 0 0 0
BRUK AV BUNDNE DRIFTSFOND 0 -292 0 0 0 0
AVSETNING BUNDNE DRIFTSFOND 600 1001 500 300 300 300 300
AVSETNING KOMMUNALT NARINGSFOND 0 14 0 10 10 10 10
OVERF@RING TIL INVESTERINGSREGNSKAPET 517 299 749 550 517 517 517
AVSKRIVNINGER 7500 12629 10380 12000 12000 12000 12000
AVSKRIVNINGER -7500 -12629 -10380 -12 000 -12000 -12000 -12000
Andel overord net ramme Finansomradet -163631 -163000 -159352 | -168395 | -163443 -158520 -157562

Ved budsjettbehandlingen 11.12.25 ble det tatt hensyn til forventet merinntekt pd rammeoverfaring
fra staten med en generell netto gkning av rammen pa ca 1,3 mill i tillegg tilendringer i bruk og
avsetning disposisjonsfond. Opprinnelig budsjettert husvert pa 435.000 i sektor samfunnsutvikling
fjernes og 1,4 mill overfgres til sektor oppvekst (herav 200.000 til kulturskolen). Dette er lagt inn i
rammen for den enkelte sektor.

Side 101 av 159



@konomiplan for 2026-2029

Nadr det gjelder sektor velferd legges det inn en forskyvning av 600.000 fra sosialhjelp til
arbeidsmarkedstiltak og arbeidsveiledning. Dette pdvirker ikke sektorens overordnede ramme.

Vedrgrende bruk av utviklingsfond er det vedtatt 5 mill i en tredrs-periode. Av disse er 1,5 mill avsatt
til bruk i budsjettet for 2026, 3,5 mill fordeles pG 2027 og 2028 ndr prosjektet er konkretisert og
vedtatt i mars 2026. 800.000 av utviklingsmidlene overfares til sektor samfunnsutvikling for prosjektet
mens resten, 700.000, midlertidig settes under Politikk/stab/felles for senere fordeling.

Vi far da en ny tabell (endringer markert med gult):

BKONOMIPLAN
Etter stats-|Vedtak

2026 |budsjett |2026 Endring 2027 2028 2029

KONTO
18700 |SKATTPAINNTEKT OG FORMUE -54 515 -53957 -53912 45 -53912 -53912 -53912
18710 |EIENDOMSSKATT VANNKRAFTANLEGG -4 224 -4224 -4 224 0 -4.224 -4224 -4244
'18750 EIENDOMSSKATT BOLIGER OG FRITIDSEOLIGER -2 786 -2789 -2789 0 -2786 -2786 -2786
18760 |EIENDOMSSKATT NARINGSEIENDOM M. M. -969 -973 -973 0 -969 -969 -969
18771 |NATURRESSURSSKATT 0 0 0 0 0 0 0
'18000 RAMMETILSKUDD -97323 | -100461 -101 815 1354 ( -100102 -100105 -100103
’18001 INNTEKSTUTJEVNING -13814 -14186 -14174 12 -14 174 -14174 -14174
"18101 |@REMERKET STATSTILSKUDD -17 -17 -17 0 -16 -15 -14
18104 |REF.KAP.UTG.GRUNNSKOLERFORM -11 -11 -11 0 -10 -9 -8
r18105 REF.KAP.UTG.OMSORGSBOL -210 -210 -210 0 -190 -170 -150
'18106 STATSTILSKUDD FLYKTNINGER -13 507 -13507 -13 507 0 -11 668 -8609 -8459
’18770 KONSESJONSAVGIFTER -300 -300 -300 0 -300 -300 -300
rlSOOO RENTEUTGIFTER INNLAN 8325 8325 8325 0 8118 9454 9683
'15100 AVDRAG PAINNLAN 11500 11500 11500 0 12036 12 537 13114
'19000 RENTEINNTEKTER -1200 -1200 -1200 0 -1000 -1000 -1000
719050 UTBYTTE OG EIERUTTAK -150 -150 -150 0 -150 -150 -150
'15000 RENTEUTGIFTER FORMIDLINGSLAN 800 800 800 0 800 800 800
15001 |GEBYRER/OMKOSTNINGER 25 25 25 0 25 25 25
'19001 RENTER AV FORMIDLINGSLAN -800 -800 -800 0 -800 -800 -800
'15400 AVSETNING DISPOSISIONSFOND 3550 3550 3882 332 2500 2500 2500
"5402 |AVSETNING DISPFOND NAERING 30 30 30 0 20 20 20
'19400 BRUK AV DISPOSISJIONSFOND o =700 -2200 -1 500 -2 000 -1500 0
"9402 |BRUK DISPOSISIONSFOND NARING 0 0 0 0 0 0 0
19500 |BRUKAV BUNDNE DRIFTSFOND 0 0 0 0 0 0 0
"5500 |AVSETNING BUNDNE DRIFTSFOND 300 300 300 0 300 300 300
"15501 |AVSETNING KOMMUNALT NERINGSFOND 10 10 10 0 10 10 10
"15700 |OVERFORING TIL INVESTERINGSREGN SKAPET 517 550 550 0 517 517 517
'15901 AVSKRIVNINGER 12000 12000 12 000 0 12 000 12 000 12000
'19901 AVSKRIVNINGER -12000 -12000 -12 000 0 -12 000 -12 000 -12000
-164 769 | -168395 | -170860 -2465 | -167975 -162560 -160100
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@konomisk utvikling i planperioden

Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter

Grafen er i %
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
O Tolga «» Handlingsregel
Tabell KOSTRA KOSTRA KOSTRA KOSTRA  Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Tolga 4,45 % 551% -2,96% -1,79% 0,40% 0,20% 0,50% 0,50% 0,50%
Handlingsregel 1,75 % 1,75% 1,75% 1,75% 1,75% 1,75% 1,75% 1,75% 1,75%
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Netto lanegjeld i kroner per innbygger

Grafen er i hele kr

150 000
100 000
50 000
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
O Tolga
Tabell KOSTRA 2021 KOSTRA 2022 KOSTRA 2023 KOSTRA 2024 Budsjett 2025 @kplan 2026 @kplan 2027 @kplan 2028 @kplan 2029
Tolga 115 369 112 517 116 626 118 560 119 286 114 826 112 754 112 417 108 806



Kommunalgkonomisk baerekraft (K@B)

Grafen viser avviket mellom vedtatte mdl for de tre viktigste finansielle indikatorene som skal bidra til kommunalekonomisk beerekraft (K@B). Verdiene i
trekanten er relative, og mélet er omregnet til 100 for alle tre indikatorer. Verdi under 100 indikerer behov for ytteriigere tilpasning for & n& mélsettingen.

Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter

Disposisjonsfond i % av brutto
driftsinntekter

-@- Malsetting

Virkelige verdier

150

100

50

-¥- @konomiplan 2026

-m- @konomiplan 2029

Netto lanegjeld i % av brutto
driftsinntekter

Indikatornavn Malsetting @konomiplan 2026 @konomiplan 2029
Netto driftsresultat i % av brutto 1,75 % 0,20% 0,50 %
driftsinntekter

Netto lanegjeld i % av brutto 80,0% 729% 68,8 %
driftsinntekter

Disposisjonsfond i % av brutto 10,0 % 13,1 % 15,9 %
driftsinntekter

Relative verdier

Indikatornavn Malsetting @konomiplan 2026 @konomiplan 2029
Netto driftsresultat i % av brutto 100,00 % 11,00 % 29,00 %
driftsinntekter

Netto lanegjeld i % av brutto 100,0 % 109,0 % 114,0%
driftsinntekter

Disposisjonsfond i % av brutto 100,0 % 131,0% 159,0 %

driftsinntekter
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Kommunens tjenesteomrader
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Politikk/stab/felles

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 13108 12 907 12 907 11939 11939 11939 11939
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 4166 10 307 10 307 11 505 11 505 11 505 11 505
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 5764 6421 6421 6813 6813 6813 6813
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 1084 175 135 175 175 175 175
Finansutgifter 175 0 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 24 298 29 810 29 770 30432 30432 30432 30432
Driftsinntekter
Salgsinntekter -366 -401 -401 -564 -564 -564 -564
Refusjoner -3 406 -1329 -1611 -1571 -1571 -1571 -1571
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -131 -193 -193 -39 -39 -39 -39
Sum Driftsinntekter -3902 -1923 -2 205 -2174 -2174 -2174 -2174
Sum 20 395 27 887 27 565 28 258 28 258 28 258 28 258

Beskrivelse av dagens virksomhet

Kommunestyret

Tolga kommunestyre er kommunens gverste politiske organ og bestar av 15 folkevalgte representanter.

Kommunestyret har i utgangspunktet all myndighet kommunen er gitt. | kommunestyrets

delegeringsreglement har kommunestyret delegert til andre folkevalgte organer eller til
kommunedirektgren a utgve myndigheten pa sine vegne. All utgvelse av kommunens myndighet skjer
pa kommunestyrets vegne og under kommunestyrets ansvar.

Formannskapet

Formannskapets 5 medlemmer utgjgr kommunens forberedende planutvalg og gkonomiutvalg.
Formannskapet er et lovpalagt organ og er gitt vedtaksmyndighet og innstillingsrett til kommunestyret i

kommunestyrets delegeringsreglement.

Radene

Eldreradet, radet for personer med funksjonsnedsettelse og ungdomsradet er lovpalagte folkevalgte
organer. Disse skal gi rad til kommunen innfor sitt arbeidsomrade, og har rett til 3 uttale seg i saker som
gjelder henholdsvis eldre, personer med funksjonsnedsettelse og ungdom.

Andre organer og utvalg

Det er i tillegg flere andre organer og utvalg herunder kontrollutvalg, administrasjonsutvalg, valgstyre,
stemmestyrer, klagenemnd, vilt- og fiskenemnd, utvalg for fisk og vilt, sakkyndig takstnemnd for
eiendomsskatt, klagenemnd for eiendomsskatt. Det oppnevnes videre medlemmer til representantskap
i de interkommunale selskapene kommunen er deltager i og til diverse andre samarbeid og
interesseorganisasjoner med ulik organisering.
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Kontroll og revisjon

Kontrollutvalget er kommunestyrets kontrollorgan. Utvalget kontrollerer at kommunens administrasjon
gjor jobben den er satt til, og at kommunens tjenester er som de skal vaere. Pa denne maten skal
kontrollutvalget bidra til at innbyggerne har tillit til kommunen. Kontrollutvalget har ogsa ansvar for a
kontrollere at kommunens selskap blir drevet i samsvar med kommunestyrets vedtak.

Kontrollutvalget kan ikke gjgre om vedtak som er fattet av andre politiske organ, eller av
administrasjonen.

Tolga kommune er medlem i Konsek Trgndelag IKS. Disse har sekretariatsfunskjoner for
kontrollutvalgene i 47 kommuner i Nordland, Trgndelag, og nordre deler av Innlandet med hovedkontor
pa Steinkjer og avdelingskontor i Os i @sterdalen og i Trondheim

Revisjonstjenester kjsper kommunen av Revisjon Midt-Norge. Virksomheten er organisert som et
samvirkeforetak. Eierandelen er fastsatt etter kommunestgrrelse. Revisjon Midt-Norge SA eies av
Trgndelag fylkeskommune og 53 kommuner i Innlandet, Trgndelag og Nordland. Selskapet leverer
finansiell revisjon, giennomfgrer forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll samt tilbyr radgiving og kurs.
Kommunestab

Stab og stgttefunksjonene sin oppgave er a understgtte kommunedirektgren, kommunalomradene og
vaere en sentral stgttespiller for politisk ledelse og de folkevalgte organene. | tillegg har staben et
seerskilt ansvar for a bidra i strategiske utviklingsoppgaver.

Stab- og fellestjenester bestar av fglgende hovedomrader:

e KOMMUNEDIREKT@R OG STAB

o Kommunedirektgrens kontor
o Personalavdelingen

o @konomiavdelingen

o Innbyggertorget

o Bibliotek

e FELLESUTGIFTER
o Felles kontordrift
Felles administrasjonskostnader
IT drift
Felles oppleering
Felles personaltiltak
Leerlinger

O O O O O

Utfordringer og strategi

Budsjettrammen for omradet politikk skal dekke stgtte til politiske partier, ordfgrers og varaordfgrers
godtgjering, tjenestefrikjgp og @vrige godtgjgringer. Under omradet ligger ogsa kommunens andel i
Interkommunalt politisk rad i Nord-@sterdal, samt bevertning til mgter folkevalgte. | tillegg har man
budsjettposten formannskapets disposisjon.

For staben er det et mal & bidra aktivt til effektivisering og digitalisering samt a utnytte de tekniske
muligheter som ligger i systemene. Enheten er sasmmen med strategisk ledergruppe padriver for
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kommunen som helhet i forhold til utvikling, innovasjon og se effektivitet for hele kommunen.
Endringsledelse og kompetanseutvikling er prioriterte oppgaver.

Omradet Fellesutgifter er utsatt for press fra samtlige sektorer mht midler. Eksempelvis ekstra
kostnader knyttet til juridisk bistand, laerlinger og ngdvendige tiltak fra bedriftshelsetjeneste vil bli
belastet fellesutgiftene uansett hvilken sektor utfordringene er knyttet til. | budsjettforslaget ligger
fortsatt ressurser til giennomsnittlig 2 leerlinger (i realiteten noen flere som gar ulike Igp) Ellers er det
lagt inn svaert fa andre ressurser for 2026 og vi mener da a Igse flere oppgaver uten ekstern bistand.

Avsetninger til arets lgnnsoppgjer ligger pa omradet Fellesutgifter, og fordeles ut pa de respektive
sektorene nar oppgjeret ferdigstilles til varen. | 2026 er det lagt inn en forventet Ignnsvekst pa 4,5 %.
Det varierer hvilken sats som brukes - bade i kommuner landet over men ogsa fra ulike statlige
instanser. Vi ser dette ligger mellom 4 og 4,5 %, og har derfor som en sikkerhet lagt oss pa denne satsen
for & unnga uventede overskridelser siste tertial 2026.

Personalkontoret skal, sammen med de merkantile ressursene i de stgrste enhetene Velferd og
Oppvekst, gi pkt stgtte til ledere og ansatte slik at ressurser til riktig oppfelging og tjenesteutgvelse
frigigres. For 2025/2026 setter vi ekstra fokus pa naervaersfaktorer og mulighetene som ligger i god
sykefravaersoppfglging sammen med ansatte, tillitsvalgte og ledere med blant annet bistand fra
arbeidslivssenteret. Fra 01.01. 2026 endrer Personalavdelingen navn til HR-avdelingen (HR — human
resource). Bakgrunn for det er a tydeliggjgre avdelingens arbeids- og ansvarsomrade, samt at HR er et
godt «etablert» fagnavn for tjenester med disse oppgavene. HR er et bredere, mer strategisk fagfelt som
omfatter alt fra rekruttering og kompetanseutvikling til organisasjonsutvikling, personal er mer operativt
og administrativt, og fokuserer pa de daglige oppgavene som lgnn, ansettelse, arbeidsavtaler og
forvaltning av personaldata. Avdelingen utfgrer og skal utfgre alle de ovennevnte oppgaver innen HR og
personal. Personalarbeidet er sdnn sett den operative siden av HR

@konomikontoret bestar igjen av 2 arsverk, med bistand fra lzerling deler av 2026. Det arbeides
kontinuerlig med ansvarsfordeling og effektivisering pa avdelingen. Best mulig bruk og tilrettelegging av
Framsikt har i 2025 vaert et prioritert omrade, og det har veert investert i mye egentid hos gkonomisjef i
tillegg til ekstern oppdatering for 3 oppdatere og optimalisere systemet. Det forventes at arbeidet gir
konkrete gevinster i gkonomirapportering og oversikt for regnskapsansvarlig og for enhetslederne og
ellers en bedre oversikt over analyse, planlegging, mal- og resultatstyring og ikke minst i
budsjettprosessen. Fra arsskiftet blir det en endring i oppsettet til Visma Enterprise (skonomisystemet)
som muliggj@r Ipende oppdatering og full integrasjon mellom Visma og Framsikt. Dette gjgr at vi far et
mer helhetlig rapporterings- og styringsverktgy til fordel for hele kommunen.

Felles IKT-kostnader ligger under Fellesomradet, og gkende IKT-kostnader er en stor utfordring ogsa i
2026. Dette er vesentlige kostnader man har minimalt med kontroll over. Kostnader knyttet til FARTT
IKS ligger under dette ansvarsomradet. Mange systemer er na flyttet over i skybaserte Igsninger. Dette
gir lavere investeringskostnader, men gir pa den andre siden en markant gkning pa driftsbudsjettet. Det
har veert betydelig fokus pa tiltak for a gke IKT sikkerhet som ogsa har medfgrt merkbart hgyere
kostnader, og vi ser at lisenser generelt er en kostnadsdriver. Ngdvendigheten av ny programvare
vurderes ngye, men det er stadige behov for fornyelser, oppdateringer og nye anskaffelser. Det er i 2025
gjort en grundig gjennomgang, analyse og systematisering av alle IKT-kostnader for a fa optimal oversikt,
og det na lagt fram det man anser som et realistisk budsjett.

| alle fylker har kommuner gatt sammen i regionale digitaliseringsnettverk som er koplet til nasjonale
strukturer med KS og regjeringen. | oktober-25 vedtok kommunestyret a slutte seg til samarbeidet med
Digi Innlandet. Disse nettverkene er strategiske og operative samarbeid hvor kommunene sammen
mgter de nasjonale fgringene og samfunnets forventninger om digitalisering i kommunene.
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Digitalisering er en av ngklene for 3 lgse utfordringer rundt demografiske endringer, effektivitet,
omstilling av tjenestene og bruk av kompetanse. Kommunen planlegger a gjennomfgre opplaering i
digital modenhet/digital transformasjon som er en oppf@lging og “bredding” ut i organisasjonen etter
kursingen i digital transformasjon som strategiske ledergrupper gjennomfgrte i 2024.

Oppgavene knyttet til politisk sekretariat ligger i hovedsak til innbyggertorg. Det er viktig a tilrettelegge
for gode politiske prosesser gjennom a dekke sekretariatsfunksjonen for alle kommunens folkevalgte
organer, samt vaere bindeledd mellom kommunens administrasjon og de folkevalgte. Vi ser en
ressursmessig innsparing etter at kommunen har tatt i bruk nytt sak og arkivsystem, som forenkler
utsendelse av sakspapirer og handtering av protokoll. Oppgavene med sekretariat under politiske mgter
har over tid veert handtert av kommunedirektgr hvor ordfgrere og politikere bistar med a ha tatt i bruk
ACOS mgteportal som forenkler dette arbeidet. Politisk sekretariat for de gvrige rad og utvalg er Igst ved
at oppgaven er lagt til kommunalsjefer og radgiver i innbyggertorg.

Innbyggertorget skal fortsatt gi bistand til alle som kontakter kommunen samt alle ansatte, i tillegg til
drifts-og utviklingsoppgaver. | 2026 blir fokus & optimalisere arbeidsprosesser og digital oppgaveflyt
samtidig med a ivareta ikke-digitale innbyggere.

| Igpet av den kommende gkonomiplanperioden vil naturlig avgang medfgre endring i oppgavelgsning
og ansvarsomrader, noe kan Igses internt i kommunestab/stgtte. Det foreslas en utredningsoppgave
hvor en vurderer a samle ansatte i stab og innbyggertorg under en ledelse. Det er lagt inn innsparing
knyttet til personalkostnader i firedrsperioden.

Sammendrag budsjett

Budsjettet for 2026 er stramt, og det er lagt inn innsparinger bade i form av arsverk og kostnader
forgvrig. Den stgrste utfordringen har vaert a finne rom for de gkte IKT-kostnadene, som det na skal
veere lagt inn et realistisk budsjett pa. Anskaffelser av nytt utstyr pa enhetene i omradet er satt til null,
med en liten buffer pa fellesomradet som ogsa kan fordeles til andre sektorer. IKT-kostnader er den
stgrste gkningen i arets forslag til budsjett.

Budsjettpostene for godtgjgring/metegodtgjering politikere er gkt i henhold til vedtatt forskrift. Postene
beverting og til formannskapets disposisjon, foresldas med samme sum som i 2025

Det ma i 2026 gjennomfgres anbudsprosess pa innfordringsavtaler, i tillegg til en giennomgang av
bankavtaler. Dette bgr gi reduserte kostnader og gkte inntekter i Igpet av aret.

Innsparing knyttet til personalressurser pa rundt 1,2 mill er lagt inn som tiltak i 2026.

Budsjettbehandling 11.12.25:

700.000 fra utviklingsprosjektet avsettes midlertidig til fellesomradet, for sa a fordeles ut pa
sektorene ndr prosjektet er konkretisert i mars 2026. Se eget avsnitt under
innledning/kommunedirektgrens kommentar.
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POLITIKK

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 3020 2928 2928 2951 2951 2951 20951
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 333 324 324 285 285 285 285
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 780 819 819 843 843 843 843
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 179 70 70 70 70 70 70
Finansutgifter 25 0 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 4337 4141 4141 4148 4148 4148 4148
Driftsinntekter
Refusjoner -1218 -1 088 -1 088 -1120 -1120 -1120 -1120
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -4 0 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -1221 -1 088 -1 088 -1120 -1120 -1120-1120
Sum 3116 3053 3053 3028 3028 3028 3028
KOMMUNEDIREKT@R OG STAB
Fordeling pa hovedart
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 9907 9876 9876 8782 8782 8782 8782
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 1127 612 612 917 917 917 917
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 284 65 65 65 65 65 65
Finansutgifter 150 0 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 11 468 10 554 10 554 9764 9764 9764 9764
Driftsinntekter
Salgsinntekter -249 -299 -299 -306 -306 -306 -306
Refusjoner -1246 -35 -317 -245 -245 -245 -245
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -127 -193 -193 -39 -39 -39 -39
Sum Driftsinntekter -1623 -527 -809 -591 -591 -591 -591
Sum 9 846 10 027 9 745 9174 9174 9174 9174
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FELLESUTGIFTER

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 181 102 102 207 207 207 207
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 2706 9371 9371 10 303 10303 10303 10303
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 4984 5602 5602 5970 5970 5970 5970
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 621 40 0 40 40 40 40
Sum Driftsutgifter 8492 15115 15 075 16 519 16 519 16 519 16 519
Driftsinntekter
Salgsinntekter -116 -102 -102 -257 -257 -257  -257
Refusjoner -942 -206 -206 -206 -206 -206  -206
Sum Driftsinntekter -1 058 -308 -308 -463 -463 -463  -463
Sum 7 434 14 807 14767 16 056 16 056 16 056 16 056
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Oppvekst

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 66 320 56 170 59 648 58 676 58 676 58 676 58676
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 3688 3484 3484 4908 4908 4908 4908
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 5537 3910 3910 3658 3658 3658 3658
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 530 0 150 225 225 225 225
Finansutgifter 1506 0 1664 700 700 700 700
Sum Driftsutgifter 77 580 63 564 68 856 68 167 68 167 68 167 68 167
Driftsinntekter
Salgsinntekter -3930 -3160 -3160 -2384 -2 384 -2384 -2384
Refusjoner -13 058 -7 037 -11 764 -8 891 -8 891 -8891 -8891
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -955 -325 -889 -1626 -1626 -1626 -1626
Sum Driftsinntekter -17 943 -10 522 -15 813 -12 900 -12 900 -12 900 -12 900
Sum 59 637 53042 53042 55 267 55 267 55267 55 267

Beskrivelse av dagens virksomhet

(Foto: Tolga skole)

Styringsplattformen for Tolga kommune sier:

"Vi vil ha et lokalsamfunn og oppvekstmilj@ som gir trygge, glade, selvstendige og skapende barn og
unge. Det skal en landsby til for G oppdra et barn” (afrikansk ordsprdk).
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| sektor oppvekst inngar:

e Vingelen skole

e Vingelen barnehage

e Tolga skole

e Tolga barnehage og barnehage felles

e Tolga kulturskole

e Felles funksjoner for hele sektoren er bl.a. kommunalsjef, skolekonsulent, oppleering andre
kommuner og skoleskyss

e Utviklingstiltak knyttet til sektoren: Skolemat, Fritidskoordinator, Miljgarbeid i klasserommet,
Skolemiljgteam og Folkehelsetiltak

Interkommunale tiltak (administreres av Tynset kommune) som hgrer inn under sektoren:

e PPT og logoped
e Voksenopplzering
e Felles kompetanseheving barnehage og skole

Overordnet:

e Tolga barnehage og Vingelen barnehage er organisert med felles enhetsleder

e Tolga skole og Vingelen skole er organisert med felles enhetsleder/rektor

e Tolga kulturskole er fagavdeling under Tolga skole.
Vingelen skole:
Skolen, skolefritidsordningen (SFO) er samlet under samme tak som barnehagen og har felles bruk av
inne- og uteomradet. Vingelen skole drives ut fra en fadeltskolepedagogikk med en 3-delt organisering
der 1.-2.trinn, 3.-4.trinn og 5.-7.trinn gar sammen. Ansatte er organiserti 2 team, 1.-4.trinn og 5.-
7.trinn, med en teamleder for hvert team. Elevtallet har veaert stabilt de siste arene. Innevaerende ar 48

elever.

SFO-tilbudet er 5 dager per uke, morgen og ettermiddag. Ved SFO er det 27 elever med tilbud. Antall
arsverk er 0,6 arsverk. Morgen-sfo gis i samarbeid med barnehagen.

Elevtall og ressurser siste 5 ar:

Elevtallsutvikling og ressurser ved skolen (Kilde GSI)

o

Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Elevtall hgst 52 49 49 54 48
Arsverk (til undervisning) 6,56 5,83 6,04 5,54 5,46

Arsverk til ordinaer

. 4,64 4,28 4,31 4,21 3,91
undervisning)
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Tolga skole:

Skolen, skolefritidsordningen (sfo) er organisert sammen med Tolga kulturskole. Under samme tak ligger
ogsa Tolga barnehage og kulturhuset. Skolen er en fulldelt 1 - 10 skole. Ansatte er organisert i 3 team:
Smatrinn, mellomtrinn og ungdomstrinn. Stabilt elevtall de siste 5 arene. Inneveerende ar: 146 elever. Av
disse har ca 1/3 flerspraklig barkgrunn.

SFO-tilbudet er 5 dager per uke, morgen og ettermiddag. Ved SFO er det 46 elever med tilbud. Antall
arsverk er 2,35 arsverk (inkl ressurs gj IMDI).

Elevtallsutvikling og ressurser ved skolen (Kilde GSI)

o

Ar 2021 2022 2023 2024 2025

Elevtall host (samlet )\ 03 /60) 155 (80/75) | 145(79/66) 146 (81/65) 146 (88/58)

- Btr - Utr)

Arsverk (til 16,89 16,97 17,61

undervisning) 15790464 (9376) (8879  (93/83 1O
Arsverk til ordinaer 11,26 13,21 13,41 14,46
undervisning) (6,6/4,65) (7,2/6,0) (7,2/6,2) 136(75/61) (576 8)

Tolga kulturskole:
Felles ledelse med Tolga skole fra 01.08.2025

Kulturskolen er en liten enhet. Status (tabellen) viser at skolen over ar har fatt redusert ressursene. Det
siste aret stor nedgang i antall elever.

Det ligger gode mestringsmuligheter ved a tilby kulturskolerelatert undervisning for barn med ulike
utfordringer i skolehverdagen. | 2025-27 er det avsatt utviklingsmidler for a bruke tilrettelagt opplaering
som alternativ leeringsarena; vekst-arenaer. En arena Kulturskolen hadde for noen ar tilbake. Der
kunne elevene finne mestring de ikke opplevde i ordinaer undervisning.

2014 2022 2025/26
Elever 155 160 116
Laererressurs kulturskole (arsverk) 2,35 1,95 1,51
Salg frivillige kulturliv (arsverk) 0,80 0,82 0,34
Salg andre kommuner (arsverk) 0,25 0,24 0
Salg internt oppvekst (arsverk) 1,40 0,95 0,43
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Vingelen barnehage:
2 avdelinger.

Tabell Barn og ansatte de siste 3 barnehagearene: (Kilde Basil)

Vingelen barnehage 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2026
Barnetall (plasser) 27 (32) 29 (42) 25 (37)
Arsverk ansatte 7,2 7,4 7,4

(Stillinger ikke inkludert lzerlinger og styrking for enkelte barn)

Tolga barnehage:

5 avdelinger - har variert mellom 4 og 5 avdelinger etter behov. Fra hgsten 2026 tilsier kjent behov
organisering i 4 avdelinger. 01.01.26 er 38 % av barnetallet tospraklige.

Tabell Barn og ansatte de siste 3 barnehagearene: (kilde Basil)

Tolga barnehage 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2026
Barnetall (plasser) 62 (82) 74 (99) 65 (88)
Arsverk ansatte 17,4 18,5 17,6

(Stillinger ikke inkludert lzerlinger og styrking for enkelte barn)

Utfordringer og strategi

Utfordringer og tiltak:
Budsjettfgringer fra kommunestyret:
(Fgringer jf. vedtak for 2025 og fgringer gitt i forkant og underveis i budsjettprosessen)

o Felles personalledelse for skolene, med mal om & flytte frigjort ressurs til undervisning og sikre
tilstrekkelig bemanning i skole og barnehage.

e Sektor oppvekst vil ikke kunne forvente gkt overfgring pa rammen og ma Igse de utfordringer de
star ovenfor med de ressursene som er tilgjengelig i dag.

o |kke utvide antall uker sommerstengte barnehager.

e Skolemaltid viderefgres.

e Fritidskoordinator fortsetter etter endt prosjektperiode.
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Tolga skole og Vingelen skole:

e Prognose ut fra antall barn som er bosatt i kommunen mellom 0 - 16 ar i dag, tilsier at
barnetallet i skolene og barnehagene og samlet behov for 3 ivareta barn og unge vil vaere stabilt
i noen ar til.

e GSl tall viser at saerlig bemanning i ordinaer undervisning ved Vingelen skole er helt marginalt.
Ved siden av ITO (individuell tilrettelegging opplaering), har skolen ingen ressurser til to-laerer
eller tilpasset undervisning.

e GSl tall viser at Tolga skole er i en noe bedre stilling. Skolen har arbeidet aktivt for a generere
mer ressurs fra individuelt tilrettelegging til tilpasninger i klasserommet. Styrket ressurs skyldes
ogsa ekstraordinare midler gjennom IMDI.

e Behov for stgtte og tilpasninger vil vaere ulikt for hver enkelt elev, og kan ikke alltid males i
antall i klasserommet. @kende tendens med elevutfordringer som ikke ngdvendigvis er knyttet
til faglige utfordringer.

e Bemanning og kompetanse skolene: Arlig reduksjon i lzererstillinger som fglge av at ansatte
slutter og ikke ngdvendigvis erstattes, utlgser et behov for grundig kartlegging / gjennomgang
av ressursbruk og fordeling (jf anbefaling i KSK rapport). Hvilken kompetanse trenger vi i
fremtida for a Igse vare oppgaver? En slik giennomgang vil kunne danne grunnlag for ansettelse
fremover.

e Bortfall inntekter SFO. Ved innfgring av gratis kjernetid (12 t) for 1. - 3. trinn, gir dette bortfall av
inntekter som ikke fullt ut kompenseres gjiennom rammetilskuddet. For kommunen er utgift
voksenressurs imidlertid gkt siden flere benytter opphold i kjernetid. Feerre gnsker tilbud ut
over skolearet (ferier), da dette innebarer en ekstra kostnad.

Tiltak 2026:

Budsjettfgringene og vedtak for 2025 var a flytte ressurser fra administrasjon til klasserommet og ut i
barnehagen. Prosessen er i gang, men ikke ferdig.

Flere av tiltakene i 2026 innebeerer at det er vanskelig a skjerme kjerneoppgavene i skolens og
barnehagens apningstid.

e Redusert 1 arsverk (pedagog) i skolene. Pavirker voksenressurs i klasserommet. Samt
kompetanse-sammensetningen i kollegiet.

e Bruk av utviklingsmidler: A bruke utviklingsmidler som en del av ordinzer drift krever at
pedagogene balanserer faglig fokus vs fokus pa andre elevrettede oppgaver. Krever god
samhandling med andre tverrsektortelle tiltak for a oppna gnsket effekt.

e Redusert SFO apningstid i ferier (jul, paske, 2 uker sommer): Etter innfgring av gratis kjernetid
SFO, ser vi at feerre benytter tilbudet i ferier. Det gjelder spesielt jul, paske og deler av skolens
sommerferie. Et fatall har likevel behovet,sarlig gjelder dette barn av intro-deltakere. Tiltaket
kan lgses gjennom faste tilsatte og samhandling med barnehagene.

e Bkt foreldrebetaling (satser) SFO. @kte satser betyr ca 100 kr gkning pr mnd pr barn. | tillegg er
sgskenmoderasjon tatt ut.

Tiltak som er vurdert, men ikke lagt inn i budsjettforslaget:
e Skolemaltid (politiske signaler pa at dette gnskes viderefgrt).

e Endret leirskole tilbud: Fra arlig tilbud til 7. trinn, til “gammel ordning” der 6. og 7. trinn deltok
samtidig (annen hvert ar). Sparte kostnader gjelder skyss. Kan tidligst innfgres fra 2027.
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e Redusert svgmmetilbud i skolene. Tiltaket gir sveert liten innsparing. Pavirker ikke bemanning.
Pavirker i liten grad transportutgifter (Vingelen), da svgmming er kombinert med bibliotekbesgk
og skolemat.

Barnehagene:

Budsjettvedtak som omhandler skolene i 2025 bergrer ogsa organisering av barnehagene. Det er
igangsatt en prosess pa dette. Fra 01.01.26 har Tolga barnehage og Vingelen barnehage felles
enhetsleder.

o Det ma gis tilstrekkelig tid a etablere nye roller, nye rutiner i ny organisering som ligger fysisk
adskilt. | tillegg nye rutiner / samhandling med skolene som na er organisert hver for seg.

e Barnehagenes utfordringer handler om to forhold: Bemanning og kompetanse. Tilstrekkelig
bemanning generelt sett og tilstrekkelig bemanning med godkjent pedagogisk
fagkompetanse. |dag er det innvilget 4 dispensasjoner fra fagkravet; 2 i Vingelen barnehage og
2 i Tolga barnehage. 3 ansatte gar pa 2. aret pa arbeidsplassbasert barnehagelaererutdanning
(ABLU ordning). Det er positivt at kommunen har 3 nye barnehagelzerere etter endt studium,
men det er utfordringer underveis da statlig tilskudd ikke dekker fraveeret, kostnadene eller
vikarbehovet. Dette pavirker arbeidshverdagen til gvrige ansatte. Kommunen dekker Ignn og
studier mot bindingstid.

e Bortfall inntekter ved reduserte satser. Det er positivt for familier at barnehagepris na er kr
700,-/mnd/barn. Makspris foreldrebetaling er 1/4 av hva det var i 2024. Det betyr at pa 2 ar er
barnehagenes inntekter redusert med ca 2 mill. Dette kompenseres ikke fullt ut i
rammetilskuddet. Reduserer kommunens handlingsrom.

Tiltak 2026:

e Bortfall arsverk. Redusert drift som fglge av feerre barn. (Underkant av 2 arsverk fra 2026/27) .
Dette bergrer ikke fast ansatte, men sart trengte vikarer som ikke far fornyet kontrakt. Mindre
fleksibilitet mht Igpende barnehageopptak. Med tilfang av nye barn, ma antall arsverk gkes
igjen. Det kan fgre til at tiltaket ikke gir forventet innsparing.

o |kke tilsette ved permisjon (20% stilling) deler av aret. Pavirker ingen ansatte. Kan Igses innenfor
norm. Pavirker gkt vikarbehov ved fraveer.

Tiltak som er vurdert, men ikke lagt inn i budsjettforslaget:

e Sommerstengt i barnehagene - 4 uker (i dag 3 uker i Vingelen og 2 uker Tolga). Signaler fra
tillitsvalgte og kommunestyret er tydelige og tiltaket ligger ikke inne i forslag til budsjett.

Kulturskolen:

e  Kulturskolen har redusert bade bredden i tilbudet og antall arsverk over tid. Ytterligere
reduksjon betyr at det faglige tilbudet er redusert fra en kulturskole til musikkskole med judo.
Ved skolestart 2025/26 er kompetansen: Piano, blas og slagverk.

e Tolga har over ar hatt sveert stor andel elever som har benyttet tilbudet (mer enn 60 %). Det er
redusert. Nytt i 2025/26 er gkning elevplasser pa venteliste. Det er na 17 stk pa venteliste som
gnsker tilbud.
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Tiltak 2026:

Reduksjon stilling (kulturskolelzerer) 40 %. Pavirker bredden av tilbud og antall pa venteliste.
Gruppetilbudet minimeres.

| utviklingsprosjektet “Folkehelse” (20 % engasjement) kan tilbudet midlertidig forsterkes med
gitar, sang og danseprosjekt. Teater gis ikke. Teaterelever som har fatt grunnoppleering i
kulturskolen gjennom ar, er nad i stand til & delta med Teater i fjellregionens tilbud i prosjekt.

Oppvekst felles - felles tiltak:

Felles tiltak bergrer felles oppgaver for hele sektoren og tjenester som kjgpes gjennom interkommunale
avtaler. Noen felles prosjekter tilhgrer i dag oppvekst felles. Dette gjelder f.eks. fritidskoordinator og
skolemaltid.

Kjgp opplzaering annen kommune: Dette gjelder f.eks. elever midlertidig bosatt i annen
kommune, kjgp grunnskole (FOV) for voksne og kommunens andel av forberedende
videregaende opplaering (kombinasjonklasse) for ungdommer. Rettighetsbasert oppleering.
Behovet og str. pa oppleaeringstilbudet pavirker kostnaden. Uforutsigbart, men de siste arene
har kostnaden gatt ned.

Skoleskyss. Samlet kostnader til skoleskyss forventes en liten reduksjon. Dette gjelder elever
som har krav pa skoleskyss i hht lovverk og elever som far innvilget dette (kommunalt vedtak)
ved individuell vurdering. Transportkostnader for skolene i forbindelse med ulike aktiviteter
(lokal lzereplan) har derimot gkte utgifter. Disse belastes hver skole.

Voksenopplaring (introduksjonsprogrammet). Tjeneste giennom Tynset kommune. Driften ma
hele tiden tilpasses behovet. Antall flyktninger som planlegges bosatt og antall som faktisk blir
bosatt. Statstilskuddet som fglger opplaeringen skal ordinaert dekke utgiftene. Her har
kommunen enna midler pa avsatt fond som benyttes ved eventuelle endringer.

Pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT). Tjeneste gjennom Tynset kommune. Har i flere ar hatt
gkte kostnader. Signalisert en liten reduksjon i 2026.

Felles kompetansetiltak for skoler og barnehager. Felles ordning for 6 kommuner i Nord
@sterdal. Tolga kommunes andel i ordningen er kr 160 000. Det betinges et interkommunalt
samarbeid for a fa statstilskudd til ordningen.

Tiltak 2026:

Redusert adm. ressurs 20 %: Vakant stilling (permisjon 2026) som ikke dekkes. Administrativ
stgtteressurs til skolene og barnehagene reduseres tilsvarende i perioden.

Fzerre voksne med behov innvilges FOV (grunnskoleopplaering for voksne). Dette er
rettighetsbasert. | dag 5 stk som har tilbud om FOV. Tilbudet er modulbasert. Det er sannsynlig
at flere av de som har tilbudet i dag vil matte trenge mer tid for a fullfgre ngdvendige moduler i
deler av skoledret 2026/27.

Tiltak som er vurdert, men ikke lagt inn i budsjettforslaget:

Skolemaltid fortsetter og ligger i budsjettet. Driftes i dag med en liten stillingsressurs i
samarbeid med frivillig sektor.
Fritidskoordinator fortsetter og ligger i budsjettet. Prosjektmidler til viderefgring t.o.m. 2027.
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Strategi:

| styringsplattformen star fglgende:

e Viskal sgrge for at hver enkelt unge nar sitt potensial og rustes for @ mestre eget liv.

e Viskal ha en oppvekstsektor som skaper et attraktivt lokalsamfunn og bidrar til bosetting.

e Gjennom gode relasjoner skaper vi tillit, bygge god psykisk helse og gir den enkelte solide ratter.

e Oppvekstsektoren skal vaere utviklingsorientert og bruke ressursene effektivt til beste for barn og
unge.

e Vivil sd langt barnetall og budsjett tillater det opprettholde dagens oppvekststruktur og full
barnehagedekning med fleksibelt opptak.

Dette er fgrende for valg av strategi, prioriteringer og fokus.

Vi skal videre na dette gjennom

e |dentitet

«Hvis du du snakker til en mann pad et sprak han forstdr, gar det til hodet hans. Hvis du snakker til han pd
hans eget sprdk, gdr det til hjertet hans». Det Nelson Mandela beskrev her blir ofte kalt for
«hjertespraket» Men hjertespraket handler ikke bare om kommunikasjon, det handler om & se verdien i
hvert enkelt individ og at alle skal fa vaere den de er. Vare barn og unge skal finne sitt hjertesprak, enten
det er gjennom ord, tegn, bilder, teknologi, musikk eller annet, for a styrke sin identitet, kulturarv og
tilhgrighet. Vare barn og unge skal bli godt kjent med kommunen sin og stolte av sine egne rgtter

og stedet der de bor. Bruk av lokalmiljget og samarbeid med organisasjoner og nzeringsliv er en del av
hverdagsaktiviteten. | barnas mgte med lokalsamfunnet overfgres verdifull kunnskap og tradisjoner.

e Naturen —en unik arena for lek og leering

| Tolga er samspillet mellom folk, natur og miljg sentralt for livsgrunnlaget, og bidrar til livskvalitet og
mestring. Vi vil at ungene skal utvikle positive holdninger til friluftsliv og lek ute. Malet er at de skal
oppleve gleden ved a ferdes i naturen og bruke kroppen sin. Gjennom aktiviteter ute utvikles respekt for
naturen og gode holdninger knyttet til klima og miljg. Frilek, opplevelser og erfaringer i naturen gir
leering, trivsel, samhold, og styrker tilknytningen til hjemstedet.

e Et mangfold av mestringsarenaer
Vi vil spille hver enkelt unge god med a bruke et mangfold av mestringsarenaer. For a skape livsglede ma
alle oppleve mestring, finne og dyrke sine sterke sider. For a finne hver enkelt sine sterke sider, satser

Tolga kommune bredt pa ulike mestringsarenaer:

Kunst og kultur: A samarbeide med utgvende kunst og kulturaktgrer gir laering. Kunst og kultur har stor
egenverdi og beriker livene vare.

Praktisk laering: Vi leerer gjennom a gjgre, og vi knytter praksis til teorien. Praktisk laering gir en mulighet
for flere til & oppleve mestring, og barna blir trygge pa egne ferdigheter, for eksempel giennom
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arbeidslivsfaget. Vi vil at praktisk leering skal bidra til a bygge ned sosiale forskjeller og kjgnnsdeling i
utdanningssystemet.

Samfunnet: Vi skal skape mgter pa tvers av generasjoner, inkludere frivilligheten, naeringsliv og
organisasjoner i hverdagen. Medmennesker i samspill gir identitet og engasjement. Pa den maten laerer
vi samfunnet 3 kjenne.

Entreprengrskap og innovasjon: Vi skal ha en oppvekstsektor som bygger bro til arbeidslivet gjennom a
dyrke en kreativ griinderkultur med fokus pa nyskaping og utvikling. Elevbedrifter og bruk av teknologi
er sentralt. Gjennom laeringsaktiviteter skal vi skape naturlig nysgjerrighet, som setter barn og unge i
stand til @ pavirke egen lzering og bidrar i skolens og barnehagens utvikling.

e Oppvekst hele aret

Oppvekst foregar ikke bare i dpningstiden til skole og barnehage, men hele dggnet og hele dret. Som
lokalsamfunn bygger vi aktiviteter og opplevelser for barn og unge som gir bolyst og en god oppvekst. |
den lange sommerferien trenger mange barn og unge et tilboud utenom ordinzer sfo, for eksempel.
Organisert gjennom “sommeraktivitet for barn og unge”. Apne tilbud stgrre deler av aret (fritidsklubb,
svesmmehall). Nye lavterskelaktiviteter (apen hall, drop-in/mgtepunkter rundt eksisterende anlegg — eks.
ballbingen i Vingelen, Hamran, Kunstgrasbanen i sentrum).

For a ruste hver enkelt unge til 3 mestre eget liv, ma vi jobbe helhetlig med oppvekst. Vi ma bygge en
kultur hvor vi deler erfaringer og kunnskap, hvor vi apent kommuniserer og styrker samarbeidet mellom
oppvekstsektoren og foresatte og oppvekstsektoren og frivillig sektor.

For a avklare forventninger vil vi satse mer pa foreldreskole og samarbeid og medvirkning fra
foreldre/foresatte. Vi ma styrke relasjonene bade mellom voksne og barn/unge, mellom voksne, og
mellom oppvekstsektoren og lokalsamfunnet.

Vi har lang tradisjon med samarbeid med lokalsamfunnet, men enkeltindivider, og da szerlig nye
innbyggere - unge voksne/voksne, kan kobles enda tettere pa eksisterende aktiviteter i sektoren.
Sommerjobb for ungdom er et godt tiltak for unge som inngangsport til arbeidslivet. Giennom a vaere
rollemodeller bygger vi barn og unges relasjonskompetanse.
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Sammendrag budsjett

Tiltak og konsekvensjusteringer innarbeidet i budsjett 2026

e Reduserte stillinger i barnehagene (Underkant av arsverk) fra 2026/27- kr 425 000 (Helarseffekt
2027 kr 1050 000)

e Yitterligere vakans barnehagene - 6 mnd. 0,2 arsverk - kr 65 000.

e Sommerstengt SFO (2 uker sommer samt jul og paske) - kr 65 000 (Helarseffekt 2027 kr 115 000)

e Ytterligere reduserte Ignnsutgifter SFO - red sykevikar mv - kr 200 000.

e  (kte satser SFO inkl. bortfall sgskenmoderasjon - kr 30 000.

e Reduksjon 0,4 arsverk kulturskolen - kr 380 000.

e Reduksjon laererstilling 1 arsverk - kr 390 000. (Helarseffekt 2027 kr 940 000).

e Reduksjon (midlertidig) administrativ stilling, 0,2 arsverk - kr 160 000.

e Redusert tilbud FOV (fortsettelses-opplaering voksne - tidligere grunnskole for voksne).
Reduserte innvilgede spknader - kr 260 000. (Helarseffekt 2027 kr 650 000).

e Redusert utgifter skoleskyss - kr 100 000.

e Utviklingstiltak organiseres uten gkte stillinger (ny kompetanse). Gjelder kulturskolen og skolene
- ca kr 970 000.

Budsjettbehandling 11.12.25:

Rammen til sektor oppvekst ble styrket med 1,4 millioner kroner. 200.000 forbeholdes Kulturskole,
mens resten gdr til gvrige tiltak innen sektoren.
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OPPVEKST FELLES

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 11738 2614 2648 2 886 2 886 2886 2886
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 1644 1361 1361 2 666 2 666 2666 2666
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 5009 3492 3492 3458 3458 3458 3458
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 173 0 150 225 225 225 225
Finansutgifter 1142 0 650 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 19 705 7 467 8301 9 235 9235 9235 9235
Driftsinntekter
Salgsinntekter -66 0 0 0 0 0 0
Refusjoner -4 149 -1 650 -2750 -1674 -1674 -1674 -1674
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -525 -100 -300 -625 -625 -625 -625
Sum Driftsinntekter -4 740 -1750 -3 050 -2299 -2 299 -2299 -2 299
Sum 14 966 5717 5251 6 936 6 936 6936 6936
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VINGELEN SKOLE OG BARNEHAGE

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 13153 12 598 12 969 12134 12134 12134 12134
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 490 738 738 814 814 814 814
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 85 0 0 0 0 0 0
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 113 0 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 13 841 13 336 13 707 12 947 12 947 12 947 12 947
Driftsinntekter
Salgsinntekter -922 -770 -770 -540 -540 -540 -540
Refusjoner -2032 -1870 -2241 -1443 -1443 -1443 -1443
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -10 -25 -25 -0 -0 -0 -0
Sum Driftsinntekter -2963 -2 665 -3 036 -1983 -1983 -1983 -1983
Sum 10 877 10671 10671 10 964 10 964 10964 10 964
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TOLGA SKOLE

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 23796 22133 25103 25872 25872 25872 25872
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 917 1088 1088 1088 1088 1088 1088
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 233 200 200 0 0 0 0
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 142 0 0 0 0 0 0
Finansutgifter 364 0 1014 700 700 700 700
Sum Driftsutgifter 25453 23421 27 405 27 660 27 660 27 660 27 660
Driftsinntekter
Salgsinntekter -439 -380 -380 -484 -434 -484  -484
Refusjoner -4 354 -2 317 -5573 -4786 -4786 -4786 -4786
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -295 -100 -464 -651 -651 -651 -651
Sum Driftsinntekter -5 089 -2797 -6 417 -5 920 -5 920 -5920 -5920
Sum 20 364 20 624 20988 21740 21740 21740 21 740
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KULTURSKOLEN

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 3519 3295 3295 2794 2794 2794 2794
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 103 -396 -396 -404 -404 -404 -404
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 24 0 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 3 645 2 899 2 899 2 390 2390 2390 2390
Driftsinntekter
Salgsinntekter -967 -810 -810 -630 -630 -630 -630
Refusjoner -757 -500 -500 -110 -110 -110 -110
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -95 -100 -100 -350 -350 -350 -350
Sum Driftsinntekter -1 820 -1410 -1410 -1 090 -1 090 -1 090 -1 090
Sum 1826 1489 1489 1300 1300 1300 1300
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BARNEHAGE

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 14 114 15530 15633 14991 14991 14991 14991
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 534 693 693 744 744 744 744
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 210 218 218 200 200 200 200
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 78 0 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 14 936 16 441 16 544 15935 15935 15935 15 935
Driftsinntekter
Salgsinntekter -1536 -1200 -1200 -730 -730 -730 -730
Refusjoner -1766 -700 -700 -878 -878 -878 -878
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -30 0 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -3331 -1900 -1900 -1608 -1 608 -1608 -1608
Sum 11 604 14 541 14 644 14 327 14 327 14 327 14 327
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Velferd

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 61293 64 588 66 192 67 709 67 709 67 709 67 709
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 7108 4237 4459 6759 6759 6759 6759
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 14 387 13 512 14 512 12 765 12765 12765 12765
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 5904 3626 3626 4810 4810 4810 4810
Finansutgifter 3130 0 402 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 91 822 85963 89 191 92 044 92 044 92 044 92 044
Driftsinntekter
Salgsinntekter -6 263 -7 020 -7 020 -7 289 -7 289 -7289 -7289
Refusjoner -17 285 -12 619 -15 467 -17 723 -17 723 -17 723 -17 723
Overfgringsinntekter -111 -110 -110 -110 -110 -110  -110
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -3 855 -980 -1079 -250 -250 -250  -250
Sum Driftsinntekter -27 513 -20 729 -23 676 -25373 -25373 -25373 -25 373
Sum 64 310 65 234 65516 66 671 66 671 66 671 66 671
Beskrivelse av dagens virksomhet

Visjon:

gjennorr; hele livslgp - fra fgr innbyggere blir f;bdt og vid

"Mestring i alle livsfaser"

Tolga kommune skal medvirke til at vare

innbyggere mestrer en aktiv og meningsfylt

tilvaerelse ut fra egne forutsetninger.

Velferdssektoren har ansvar for tjenester for alle

innbyggere i Tolga. Vare tjenester blir brukt

ere igjennom livet

Velferd bestar av enhetene: Helse, Inkludering og bosetting

Legekontor

Fysioterapi
Ungdomslos
Foreldre veileder
Naermiljgkontakt

O O O O O O O O O O

Introduksjonsordningen

Psykisk helsetjeneste barn og unge
Psykisk helse og rus tjeneste voksne
Helsestasjon/ skolehelsetjeneste

Kvalifisering og arbeidsinkludering
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e Tolga Omsorgstun
o Sykehjem
Hjemmesykepleie
Praktisk bistand
Ergoterapitjeneste
Kjgkken
Dagsenter for hjemmeboende

O O O O O

e Miljgtjenesten

o BPA(brukerstyrt personlig assistanse)
PA(personlig assistanse)
Fritidskontakt
Boveiledningstjeneste
Aktivitetstilbud
Avlastning i institusjon
Avlastning utenfor institusjon

O O O O O O

Andre tjenester/ organisering:
Kommunalsjef

e Forvaltningskontor
e Tverrenhetlig administrasjonsmedarbeider

Interkommunale tjenester, som administreres av Tynset kommune og som hgrer inn under sektor
velferd:

e Barnevern
o NAV
o Interkommunale legevakt
e AMK Legevaktsentral
| tillegg - kj@p av tjenester:

e Krisesenter
e Voksenopplaering
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Utfordringer og strategi

Utfordringer og tiltak:
Tolga Omsorgstun:

e Tolga kommune vil merke en liten gkning i antall eldre de nsermeste 10-15 arene og kommunen
ma derfor forberede eldreomsorgen for dette

e Fortsatt lavt belegg pa sjukehjemmet selv om det ble tatt ned 5 institusjonsplasser i 2025. Ser en
liten forbedring siste halvdel 2025. Opprettholder derfor inntekter pa oppholdsbetaling i 2026

e Sjukehjem og Hjemmetjeneste drifter meget rimelig ifht sammenlignbare kommuner og KOSTRA
tall.

e Utfordrende & ta ned flere arsverk for & dekke turnus med minimumsbemanning i 2026.

e Utfordrende med behov for praktisk bistand. Budsjettiltak for nedtrekk av praktisk bistand i
2025 ma tilbakefgres i 2026.

e (Bkte kostnader pd medikamenter og medisinsk forbruksmateriell. Vil trolig fortsette & gke i
2026.

e (@kende tendens til mer komplekse saker i hjemmetjenesten grunnet gkende
demografiutfordringer, samt oppgaveoverfgringer fra spesialisthelsetjenesten. Betyr at det vil
bli behov for aktiv nattevakt i hjemmetjenesten.

Tiltak 2026:

o Det er gjennomfgrt tiltak med a redusere kostnader pa medisinsk forbruksmateriell i 2025 som
fortsetter i 2026.

e Detvil i 2026 bli jobbet med innfasing av arsplan (turnus) for sjukehjem og Hjemmetjenesten.
Dette vil sgrge for en lettere samordning av personell pa tvers av enhetene og forventet
kostnadsreduksjoner.

e Mer fleksibel bruk av ressurser fra hukommelsesteam og dagtilbud i ordinaer drift pa sjukehjem
og hjemmetjeneste. Reduserer behov for innleie.

e  Gi muligheter for arbeidspraksis ved a bruke tilskuddsordninger fra NAV for oppgaver som kan
gjores av ufaglaerte, som feks matvert

e (ke inntjening pa kjpkken med 330 000 etter oppgraderinger. Betinger bestilling at mat til
mgter pa enheter, sektorer og politikere gjgres via kjgkkenet. Viktig at mattilbud pa skole
opprettholdes, kjgkkenet er na bygd for a gke kapasitet pa skolemat. Det jobbes ogsa med en
“bedriftsplan” for salg ut til private markedet.

e Gjeninnfgring av stilling pa 0,75 arsverk innen praktisk bistand.

e lagtinninnkjgp av senger og nattbord pga hgy slitasje og uegnethet pa 300 000

e Fortsette a gke naervaeret pa enhetene

e Mer aktiv bruk av velferdsteknologi vil veere pakrevd for a imgtekomme mangel pa personell og
kompetanse
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Helse

e Utfordringer med legerekruttering. Gir ungdvendig kostnader pa innleie av vikar. Vi far dekt
noen kostnader for legevakt i distriktene gjennom helsedirektoratet og gnsker a ansette
kommunelege 3

e Legedekning er sarbar iht akuttforskriften. Bgr utredes iht interkommunal samhandling

e Hgy bruk av tolketjenester pga flyktninger. Kostnader gkes ogsa pga dyrere rammeavtaler

e Hgy prisvekst pa medisinsk forbruksmateriell, medisinsk utstyr og medikamenter.

e Innkjgp av nytt dataprogram (skybasert) gir gkte kostnader pa 250 000 som vil fortsette i 2026

e @Pkende bruk av psykiatritjeneste for barn og unge. Tolga kommune skal fortsatt satse pa barn
og unge, noe som star sterkt i flere styringsplattformer. Det har ogsa kommet fgringer pa
psykisk helsetjeneste til barn og unge, samt krav om barnekoordinator uten at dette er
tilstrekkelig finansiert fra staten

e Redusert bruk av voksenpsykiatri, men mer bruk av lavterskelsamtaler, samtalegruppe og
selvhjelpskrus (KIB og KID) i stedet for kontinuitet. Utfordrer planmessighet i arbeidshverdagen.
Voksenpsykiatri bgr utredes for sterkere samhandlingsarenaer med andre kommuner i region,
feks fagnettverksjobbing

e Kapasitetsutfordringer ved helsestasjon, sannsynligvis pa grunn av stgrre kompleksitet i
enkeltsaker. Liten tjeneste som er sarbar for fravaer.

o Drift og organisering av sjukepleiepoliklinikk ma arbeides videre med.

e Med prosjektfinansierte stillinger har Tolga kommune over tid veert tidlig ute med tidlig innsats
og forebygging mot barn og ungdom. Stillingene gir muligheter for a utvikle kommunens
metoder a jobbe pa i gnsket retning. | gkonomiplanperioden gnsker sektoren noen av de
prosjektfinansierte stillingene over til ordinaere/faste budsjettposter, men her ma sektoren
vurdere kost/nytte opp mot kjerneoppgavene til sektoren. Prosjekter gir kommunen muligheter
for a utvikle tjenesteomrader, utvikle samhandling mellom tjenesteomrader og prioritere
gnskede satsingsomrader.

e Strategisk plan- Tverrfaglig samarbeid og forebyggende innsats for barn, unge og familier i
FARTT kommunene skal fortsatt veere styrende for den tverrsektorielle samhandlingen.

Tiltak 2026:

e Se pa ulike rekrutteringslgsninger for sma/sarbare tjenester

e Nedtrekk av introduksjonslgnn pa 2 MNOK grunnet mindre behov enn i 2025

o Nedtrekk av andre diverse poster innen bosetting og inkludering pa ca 1,8 MNOK, inkludert 2
arsverk i forhold til budsjett 2025

e (kt kostnad pa sosialhjelp lagt inn pa 1,6 MNOK

e Reduksjon av kostnaden pa barnevernstiltak utenfor hjemmet pa 680 000 i forhold til 2025

o Velfungerende interkommunalt samhandlingsarenaer for psykisk helse for barn og unge.
Etablert fangnettverk (SAMBA) pa tvers av kommunegrenser og i samarbeid med BUP

e Utredning av interkommunalt samarbeid Legedekning

e Utredning av interkommunalt samarbeid Helsesykepleier/ helsestasjon

Miljgtjenesten/ Ressurskrevende tjenester

e De ressurskrevende tjenestene vil sannsynlig gke ytterligere i 2026. Dette henger sammen med
Igpende vedtaksendringer pa eksisterende brukere. Dette kan inkludere nattjenester.
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Svingninger i vedtak og antall brukere gjgr tjenesten saerdeles vanskelig a budsjettere og har
potensielt stor pavirkning pa Igpende regnskap

e Fritidskontakt og avlastning: Vi ser et gkende behov for avlastning for barn og fritidskontakt for
bade barn, unge og voksne brukere. Mye av det kan skyldes opprettelsen av Miljgtjenesten som
enhet, og at kommunens innbyggere blir kjent med hvilke tjenester vi tilbyr. Det skyldes ogsa at
vi nd i stgrre grad samarbeider med andre enheter i kommunen som helse, psykisk helse og
sektor oppvekst. Disse tjenestene vil variere i omfang, men vi antar at kostnadene knyttet til
dem vil fortsette 3 gke.

e Ressurskrevende tjenester: Kostnaden rundt ressurskrevende tjenester vil fortsette a gke i takt
med opptrapping av vedtakstimer til disse. Refusjonsordningen endres stadig, og
innslagspunktet gker, sa det er vanskelig & estimere omfanget av refusjoner fra ar til ar. Som en
liten kommune med fa innbyggere, ser vi ut til & havne inn under ordningen med
tilleggskompensasjon i disse tjenestene, men ogsa denne er vanskelig & estimere. For 2026 s3
gker innslagspunktet med nesten 300 000 pr.bruker. Innslagspunktet fglger vanlig Ignns og
prisvekst og blir derfor pa 1.921.000 pr bruker. Etter at innslagspunktet er nddd ma det sgkes
om a fa dekket 80% av direkte lgnnsutgifter over innslagspunktet.

Tiltak 2026:

e Fortlgpende vurdering av hvordan kommunen organiserer tjenestene.

e Fortsette Igpende organisering av samarbeid mellom ulike bemanningsgrupper i enheten

e Omdisponere administrativ ressurs: 50% administrativ ressurs omdisponeres til
ressurskrevende brukere for mer effektiv og riktig ressursutnyttelse.

e Avlastning i egen regi: Avtale om kj@p av avlastningstilbud i nabokommune er sagt opp, og det
er opprettet eget tilbud i hos oss. Det vil veere noe besparende gkonomisk, men den stgrste
effekten vil vi fa gjennom bedre kontroll og kontinuitet i tjenestetilbudet.

e Se pa kriterier for tildeling av tjenester pa feks stgttekontakt. Kan feks erstattes med
gruppetilbud

e (kte refusjoner pa grunn av vedtaksendringer pa ressurskrevende tjenester

Inkludering og bosetting:

e Flyktningsituasjonen - Vesentlig mindre tildeling av flyktninger med kollektiv beskyttelse i 2025,
men som kan endre seg i 2026 ettersom det har begynt 8 komme en del yngre menn fra Ukraina
til Norge. Kommunen er anmodet a ta i mot 12 flyktninger i 2026

e Flere flyktninger under kollektiv beskyttelse flytter pa seg innad i Norge. Trend med
sekundaerbosettinger kan fortsette inn i 2026. | tillegg er det ogsa en del flyktninger som gir
uttrykk for at de vil flytte tilbake til hjemlandet

e Boligsituasjonen har vaert en utfordring i 2025, men det kan se ut for noe bedring i 2026.

e Det er forventet vesentlig feerre deltakere i introduksjonsordningen i 2026, mange gar na ut av
introduksjonsordningen i fgrste halvdel av 2026.

Tiltak 2026:

e Opprettholder mottak av flyktninger pa samme niva i 2026 som i 2025

e Innsparing av 2 stillinger ila 2025 opprettholdes i budsjett 2026. Inkludert egen leder for
bosetting og inkludering.

e Budsjettposten for introduksjonslgnn blir derfor tatt ned med 2 MNOK i 2026
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Tilsammen lagt inn innsparinger for over 4 MNOK i bosetting og inkludering i budsjett 2026 vs
2025

Barnevern:

Barnevernstiltak ser na ut til 8 vaere litt nedadgaende i Tolga kommune etter noen ar med hgye
tiltaksutgifter . Selv om det er en nedgang sa er det fortsatt seerdeles krevende for gkonomien til
sektoren. Svingninger i barnevernstiltak kan forekomme uten forhandsvarsel, noe som gjgr
tjenesten saerdeles vanskelig a budsjettere.

Kommunene orienteres fortlgpende om vesentlige endringer i kostnadene sett ut ifra det
opprinnelige budsjettet.

Det er veldig godt samarbeid mellom de kommunale tjenestene rundt barn og unge og
barnevernet.

Tiltak 2026:

NAV:

Forbedret samarbeid og kommunikasjon med det interkommunale barnevernet

Fortsatt jobbe tverrenhetlig i kommunen med tanke pa tidlig innsats og forebygging. Det sees en
tydelig nedgang av tiltak i regi av barnevernstjenesten etter satsing pa barn og unge i Tolga
kommune ble startet opp i 2021. Tidlig innsats og forebygging lgnner seg.
Administrasjonsutgifter er gkt med 36 000 (utover vanlig Ignnsgkning) pga gkning av
barnevernsvakt. Det blir na 2 stk pa barnevernsvakt i stedet for 1.

Reduksjon i tiltak pa 680 000. Sannsynligvis vil reduksjonen bli enda stgrre

@kning i sosialutgifter eskalerer videre ettersom mange flyktninger har problemer med &
komme seg ut i arbeidsmarkedet etter endt introduksjonsperiode.

Mange av flyktningene skal ut i arbeid. Det er et samfunnsansvar a fa disse ut i arbeidslivet, og
bade offentlig og privat naeringsliv ma her jobbe sammen. Arbeidsmarkedet er pr tiden veldig
stramt- og det er lite stillinger ledig i regionen. Sammensatt problemstilling med tiltaksmidler fra
NAV for a beholde flyktninger i jobb

Interkommunalt NAV kontor gnsker ytterligere 1 stilling for a avbgte pa saksmengden innen
sosiale tjenester, men det er ikke foreslatt i budsjettforslaget

Tiltak 2026:

Annet:

Forbedret samarbeid og kommunikasjon med det interkommunale NAV kontoret via prosjektet
sgmlg@s arbeidsinkludering

Tolga kommune vil ha ekstra fokus pa flyktningfamilier som tar mye av sosialbudsjett
Budsjettpost for bidrag til livsopphold for flyktninger gkes fra 900 000 i 2025 til 2,7 MNOK i 2026
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e Det gnskes utredninger pa en del interkommunale samarbeid, beskrevet under Helse. Dette
hovedsaklig pa grunn av at dette er sma tjenester som er ekstra sarbare i forhold kompetanse
og viktige tjenester for brukere i Tolga kommune.

o Helsestasjon/ Skolehelsetjeneste/ Helsesjukepleier
o Lege/Legekontor
o Forvaltningskontor

Felles tiltak 2026:
Felles tiltak fra 2025 blir viderefgrt ettersom mange av disse prosessene tar tid.

e Felles bestilling av medisinsk forbruksmateriell for hele sektoren- Gjennomfgres videre, men lite
synlig gkonomisk resultat i 2025 pga voldsomme prisgkninger.

e Utredning oppstart sjukepleiepoliklinikk- Er startet opp, men ma sees pa videre organisering og
struktur.

e Forvaltningskontor for helse og omsorgstjenester. Ser effekt av dette allerede. M3 uansett
vurderes om dette bgr veere et interkommunalt samarbeide

e Utredning av organisering av arbeidsformer, stillinger, turnuser og bemanning mellom alle
bemanningsenheter i sektoren. Avtale om a prgve annen turnusform for 2026, med hensikt om
a prove oppstarte av arsturnus/kalenderplan i 2027

e Mer bruk av velferdsteknologi i 2026 for @ kompensere for mindre bemanning

Strategi:

Sektor velferd ma ta innover seg et bredt spekter av tjenester, som hver for seg har sine oppgaver, mal
og malgrupper.

Sektoren har ansvaret for tjenester til befolkningen i Tolga gjennom hele livslgpet, fra fgr innbyggerne
blir fgdt til de blir borte

Strategi
I styringsplattformen star fglgende:

o Velferdssektoren mgter folk i alle livsfaser og livssituasjoner. Mange av velferdstjenestene i
kommunen er lovpalagte og skal utfgres av kvalifisert personell. Det stilles krav til bade
tjenestens innhold, kvalitet og dokumentasjon

e Sammen med brukere, pargrende og lokalsamfunn a bidra til livskvalitet for alle innbyggere i
kommunen var

o Aforebygge sykdom, skade og sosiale problemer er et kjerneomrade. Dette skal blant annet skje
ved opplysning, rad og veiledning. Forebygging betyr a fremme helse, forebygge sykdom, skade
og sosiale utfordringer. Forebygging handler ogsa om a hindre en forverring for personer med
etablert sykdom.

o Sektor velferd skal jobbe aktivt for en god folkehelse i Tolga kommune

e God oppleering, veiledning og stgtte fremmer sunne og gode liv, motvirker forverring og bidrar
til at folk mestrer livet med sykdom

e Viskal forebygge ensomhet og utenforskap
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e Demografi og arbeidsmarkedsutviklingen gj@r at sektor velferd ma ta i bruk fremtidens teknologi
for & gi best mulige tjenester
e Tolga kommune skal bruke velferdsteknologi for & nd sine mal og visjoner

Det er ogsa strategisk viktig for sektor velferd @ komme inn pa tidligst mulig tidspunkt i alle
aldersgrupper. Derfor blir den tverrsektorielle samhandlingen viktig slik at vi kan starte med tidlig
innsats og forebygging. Videre ma det samarbeides tett mellom de ulike enhetene i sektoren, samt at vi
ma ha en aktiv rolle i de interkommunale arbeidene vi er med i.

Videre star dette i styringsplattformen:

e Ved et tett samarbeid mellom de ulike enhetene i sektoren, vil tjenestene bli bedre. Semlgse
tjenester skal sikre en bedre oppfglging, fordi vi ser brukerne og deres behov mer helhetlig

e Samspillet med andre sektorer er vesentlig, siden mange rammebetingelser for brukere av
velferdsektoren legges her

o Sektor velferd skal fortsette med interkommunale samarbeidsformer der det er hensiktsmessig
ut ifra behov. Det skal sikre innbyggerne i Tolga gode tjenester innenfor spesifikke fagomrader
hvor regionen star best samlet

e Sektor Velferd skal videreutvikle samarbeid med spesialisthelsetjenesten og andre eksterne
aktgrer
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Sammendrag budsjett

Tiltak og konsekvensjusteringer innarbeidet i budsjett 2026:

e (ke inntjening pa kjpkken med 330 000

e Forspksar med omlegging av turnus for a optimalisere fleksibilitet i bemanning pa tvers av
sykehjem og hjemmebaserte tjenester

e Nedtrekk i overkant av4 MNOK pa bosetting og inkludering, inkludert 2 arsverk og reduksjon i
introduksjonsordningen pa ca 2 MNOK

e (kte inntekter pa Miljgtjenesten pa grunn av gkte refusjoner pa ressurskrevende tjenester

e Innsparing pa ca 500 000 ved at Tolga kommune overtar avlastningstjeneste fra Tynset
kommune

e innsparing ca 500 000 pa grunn av vakant kommunelegestilling noen maneder

e Innsparing pa ca 680 000 grunnet reduksjon i barnevernstiltak

e (Pkning av bidrag livsopphold flyktninger pa 1,9 MNOK

o Tilbakefgring av 0,75 arsverk innen praktisk bistand

o Utredning av interkommunalt samarbeid Legedekning

e Utredning av interkommunalt samarbeid Helsesykepleier/ helsestasjon

e Utredning av interkommunalt samarbeid forvaltningskontor

Det er aktuelt med utredning psykisk helsetjeneste for voksne ogsa, men denne avventes da de gvrige
anses 3 veere viktigst & fa til i 2026/2027

Budsjettbehandling 11.12.25:

Verbalforslag:

Sosialhjelp:

Kommunestyret opplever at fjordrets vedtak ikke er fulgt opp tilstrekkelig, og fremmer derfor
falgende forslag pa nytt: Budsjett reduseres med kr. 600.000; kr. 300.000 overfgres til

arbeidsmarkedstiltak og 300.000 overfares til arbeidsveiledning.

Dette endrer ikke rammen for sektoren, kun detaljbudsjettet.
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HELSE

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 12 443 10620 10620 11792 11792 11792 11792
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 2164 1131 903 2294 2294 2294 2294
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 10 808 11541 11541 10 811 10811 10811 10811
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 232 0 0 0 0 0 0
Finansutgifter 1279 0 402 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 26 926 23292 23 467 24 897 24 897 24 897 24 897
Driftsinntekter
Salgsinntekter -800 -970 -970 -970 -970 -970 -970
Refusjoner -5316 -4 494 -5 006 -4943 -4.943 -4 943 -4943
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -2 366 -800 -402 -250 -250 -250 -250
Sum Driftsinntekter -8 481 -6 264 -6 378 -6 163 -6 163 -6 163 -6 163
Sum 18 445 17 028 17 089 18 734 18734 18 734 18 734
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NAV

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 0 0 0 308 308 308 308
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 1335 1383 1383 1317 1317 1317 1317
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 3613 1600 1600 3300 3300 3300 3300
Sum Driftsutgifter 4947 2983 2983 4925 4925 4925 4925
Driftsinntekter
Refusjoner -164 -50 -100 -50 -50 -50 -50
Sum Driftsinntekter -164 -50 -100 -50 -50 -50 -50
Sum 4783 2933 2 883 4875 4875 4875 4 875
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BOSETTING OG INKLUDERING

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 2 545 10 540 10 540 7617 7617 7617 7617
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 288 694 694 1579 1579 1579 1579
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 0 0 0 4 4 4 4
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 1493 2026 2026 1510 1510 1510 1510
Finansutgifter 1240 0 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 5565 13 260 13 260 10710 10710 10710 10710
Driftsinntekter
Refusjoner -1374 -545 -1725 -2 245 -2245 -2245 -2245
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -605 -180 -670 -0 -0 -0 -0
Sum Driftsinntekter -1979 -725 -2 395 -2 245 -2 245 -2 245 -2 245
Sum 3586 12 535 10 865 8 465 8 465 8465 8465
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TOLGA OMSORGSTUN

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 35084 34 446 34 446 35193 35193 35193 35193
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 3608 2303 2303 2 803 2 803 2803 2803
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 129 240 240 250 250 250 250
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 532 0 0 0 0 0 0
Finansutgifter 111 0 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 39 463 36 989 36 989 38 246 38 246 38 246 38 246
Driftsinntekter
Salgsinntekter -5459 -6 050 -6 050 -6 319 -6319 -6 319 -6 319
Refusjoner -3201 -2730 -1732 -1792 -1792 -1792 -1792
Overfgringsinntekter -111 -110 -110 -110 -110 -110 -110
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -384 0 -7 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -9 155 -8 890 -7 899 -8 221 -8 221 -8 221 -8221
Sum 30 308 28 099 29 090 30 025 30 025 30 025 30 025
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MILU@TIENESTEN

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 11221 8982 10 586 12799 12799 12799 12799
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 1048 109 559 82 82 82 82
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 2116 348 1348 384 384 384 384
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 35 0 0 0 0 0 0
Finansutgifter 500 0 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 14 920 9439 12 493 13 265 13 265 13 265 13 265
Driftsinntekter
Salgsinntekter -4 0 0 0 0 0 0
Refusjoner -7 230 -4 800 -6 904 -8 693 -8 693 -8 693 -8 693
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -500 0 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -7 733 -4 800 -6 904 -8 693 -8 693 -8 693 -8 693
Sum 7 187 4639 5589 4572 4572 4572 4572
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Kirkelig administrasjon

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 90 39 39 41 41 41 41
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 2710 2783 2783 2684 2684 2684 2 684
Sum Driftsutgifter 2800 2822 2822 2725 2725 27252725
Driftsinntekter
Refusjoner -0 0 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -0 0 0 0 0 0 0
Sum 2 800 2822 2822 2725 2725 27252725
Beskrivelse av dagens virksomhet
805 T|Iskudd‘fra rettsubjektet Den 0 0
norske kirke
330 Rammeoverfgring/tilskudd fra - - - 2710 -2 467
egen kommune 2896000 | 2782000 2713500 000 000
Tilskudd fra
40- . . 0
840-850 fellesrad/menighetsrad 0 0
Andre tilskudd, gaver, -16 -595
860-870 innsamlede midler -16000 -16000 | -127357 000 017
I - - - -3134 -3 303
Sum driftsinntekter: 3305000 3161000 3256203 000 367
Utgifter
1800 1702
010-099 Lgnn 2028000 | 1953000 1719385 000 780
100-270 Kjpp av varer og tjenester 1148000 1089000 1013880 1116 1249
000 639
300- Refusjoner/overfgringer (mva 130
3804429 inkl. her) 130000 = 130000 161494 000 242 482
390  Kalk. Utg. ved komm. 39000 39000 88000 88000 88000
tj.ytingsavtale
400-479 .
ekskl. 429 Tilskudd og gaver 0 0
. . 3134 3282
Sum driftsutgifter: 3345000 3211000 2982759 000 901
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Brutto driftsresultat:

Renteinntekter og utbytte
Mottatte avdrag pa utlan
Renteutgifter og laneomkostn.
Avdrag pa lan

Utlan, kjgp av aksje, andeler og
lignende

Netto finansinntekter/-utgifter:

Avskrivninger

Motpost avskrivninger

Netto driftsresultat

Interne
finansieringstransaksjoner:

Bruk av udisponert
mindreforbruk fra tidl. ar
(overskudd)

Bruk av disposisjonsfond
Bruk av bundne fond

Sum bruk av avsetninger

Avsatt til dekning av merforbruk
fra tidligere ar (underskudd)

Avsatt til disposisjonsfond
Avsatt til bundne fond

Overfort til
investeringsbudsjettet

40 000 50 000

-40000 = -50000

-40000 = -50000

243000

-243000
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Sum avsetninger 287284 0 97 984

MERFORBRUK/MINDREFORBRUK

-0 68 599 -3 882

Sammendrag budsjett

Kirkelig fellesrad har meldt inn behov og gnske om a fa overfgrt et tilskudd pa kr 2 896 000,- i tillegg til
tjenesteytingsavtalen.

Det er et svaert krevende for alle sektorer & komme i mal med arets budsjett og derfor har ikke
kommunedirektgren fullt ut funnet rom for det driftsbudsjettet kirkelig fellesrad ber om. |
budsjettforslaget foreslas det a bevilge kr 2 684 000,- i tilskudd. Tjenesteytingsavtalen kommer i tillegg
pa omradet (kontorlokaler mm) Denne bgr revideres arlig.

| Investeringsplan ligger orgel i Vingelen kirke i 2027 med kr.1 000 000,- og gjennomfgring "Navnet
minnelund” i 2026 med kr 200 000, - etter at forprosjekt ble giennomfgrt i 2025 med en bevilling pa kr
100 000,-

KIRKEN OG ANDRE TROSSAMFUNN

Fordeling pa hovedart
Belgp i 1000
Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 90 39 39 41 41 41 4
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 2710 2783 2783 2684 2684 2684 2684
Sum Driftsutgifter 2 800 2 822 2 822 2725 2725 2725 2725
Driftsinntekter
Refusjoner -0 0 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -0 0 0 0 0 0 0
Sum 2 800 2 822 2 822 2725 2725 2725 2725
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Samfunnsutvikling

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 20543 19 757 19 757 15 879 15 879 15879 15879
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 19 004 18 736 19 834 18 685 17 985 17985 17985
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 6 695 7501 7501 10570 10570 10570 10570
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 7 813 2384 3226 2464 2464 2464 2464
Finansutgifter 1044 97 97 126 126 126 126
Sum Driftsutgifter 55 099 48 475 50417 47 724 47 024 47 024 47 024
Driftsinntekter
Salgsinntekter -19 219 -22 375 -22 375 -21 429 -21429 -21 429 -21 429
Refusjoner -9375 -1826 -1826 -1530 -1530 -1530 -1530
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -1596 -769 -769 -961 -961 961  -961
Sum Driftsinntekter -30 189 -24 970 -24 970 -23 919 -23 919 -23 919 -23 919
Sum 24910 23 505 25 446 23 805 23105 23105 23105

Beskrivelse av dagens virksomhet

Sektor Samfunnsutvikling

- er organisert i 2 enheter — Kultur og utvikling, og Plan og teknisk.

Kultur og utvikling omfatter bl.a. utvikling av kulturtilbud, kulturvern, ungdomsarbeid, idrett,

frivilligheten, landbruk og naering.

Plan og teknisk omfatter vei, vann, avlgp, byggdrift og vedlikehold. Fra 1.1.2026 skal plan, byggesak,

geodata ivaretas gjennom interkommunalt vertskommunesamarbeid med Tynset som vertskommune.
Dette samarbeidet skal vedtas politisk i alle 3 kommunene i Igpet av desember 2025.

Matrikkelprosjektet for retting av matrikkel fortsetter i regi av Tolga kommune.

Vann, avlgp og renovasjon (VAR) er skilt ut som et eget programomrade under enhetsleder for Plan og
teknisk av regnskapstekniske arsaker. VAR-tjenestene er i sin helhet underlagt selvkostforskriften, hvor
alle kommunens utgifter til drift av tjenestene skal dekkes giennom gebyrinntekter.

For 2026 fordeler ansatte/arsverk seg slik pr. enhet:

Enhet Ansatte 2025
Kultur og utvikling 5
Teknisk og plan 22

VAR 4

Arsverk 2025

4,7
17,4

2,4
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Enhet Ansatte 2025 Arsverk 2025 Ansatte 2026 Arsverk 2026

Samlet for sektoren | 27 24,5 25 19,2

Tabellen er kun veiledende - det er utfordrende G pG en enkel mdte forklare ansatte med delstillinger i
flere enheter,og flytting mellom enheter, flytting til vertskommunesamarbeid, justering av stillingsbrgker
mm. Samlet antall drsverk for sektoren er reell.

Mange fagfelt fordelt pa fa ansatte gir bade utfordringer og fordeler — sma ressurser gir hgy sarbarhet,
men korte tjenesteveier fgrer til naer oppfglging av innbyggere og andre tjenestemottakere. Vi skal bidra
til:

e Optimal samhandling mellom fagomrdder

e Helhetlig samfunnsutvikling og omdgmmebygging

o [Effektiv, helhetlig og samordnet tjenesteutgvelse
| vedtatt styringsplattform er visjon for Samfunnsutvikling formulert slik:

e «Sammen om bolyst og baerekraft»
Malsettingen er a bidra til et aktivt lokalsamfunn med fokus pa Tolga som en god bokommune, med en
framtidsrettet verdiskaping basert pa folk som er her, natur- og kulturgitte forutsetninger. FN’s
baerekraftmal; gkologisk, sosial og skonomisk baerekraft ma ligge til grunn. Dette er ogsa tungt forankret
i Klima- og energiplanen for Fjellregionen som ble vedtatt i 2023.
"For et aktivt lokalsamfunn med hjerte for mat og kultur"

Kommuneplanens samfunnsdel har tre hovedfokusomrader:

e Aktivt lokalsamfunn
e God bokommune
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e Verdiskaping
Sektor samfunnsutvikling har oppgaver knyttet til drift, forvaltning og utvikling.
Arbeidet med naering og utvikling skal bidra til:

e Flere arbeidsplasser

e Bevisst omradebruk og aktiv forvaltning

e Kulturarv og identitet som grunnlag for verdiskaping og merkevarebygging

Det er fokus pa overordnet koordinering og synliggjgring av sektorens naerings- og utviklingsarbeid.

Utfordringer og strategi

Sektoren har i Ippet de siste arene fatt kjenne pa utfordringene med
a rekruttere og beholde viktig kompetanse. Vi har mistet
spisskompetanse innen geodata og arealplanlegging, som inntil
videre har vaert dekket gjennom kj@p av bistand fra private. Det er
videre startet et arbeid med a se pa en inntreden i et felles plan og
byggesakskontor med Tynset og Alvdal, som skal sluttfgres og tre i
kraft fra 1.1.2026. Dette vil styrke fagmiljget og sikre st@rre stabilitet
og kvalitet i tjienestene. Dette medfgrer ikke store gkonomiske
endringer for sektoren, men det er forventet en liten innsparing i
2026. Kostnadsnivaet for en slik avtale vil variere hvert ar, i takt med arbeidet som skal utfgres pr.
kommune.

Vi har fortsatt liten kapasitet til 3 utgve kommunens ansvar med tilsyn - bade innenfor landbruk,
byggesak, miljgvern og arealbruk. Vedtatt klima- og energiplan legger opp til tettere oppfglging av bade
nasjonale klimakrav og lokale/regionale tiltak for a styrke regionens klimastatus. Kommunen ma se pa
sin samlede interne kompetanse for a sikre best mulig oppfg@lging av slikt ansvar.

Frivilligmeldingen fra 2023 legger opp til at kommunen skal samarbeide tettere med frivilligheten.
Utvikling av kulturhuset og Dglmotunet har veaert i fokus gjennom 2025, og skisse til alternative Igsninger
er forelagt politisk. Her har frivilligheten veert godt representert. Det har ogsa f@rt til effektivisering av
arbeidsrutiner og kommunikasjon internt og eksternt. Dette kan fgre til gkt aktivitet og bedre bruk av de
kommunale mgteplassene. Videre utvikling av aktivitetstilbud og tilrettelagte mgteplasser kan i et
folkehelseperspektiv redusere utenforskap.

Arbeidet med kommuneplanens arealdel har foregatt med full tyngde gjennom 2025, og vil etter all
sannsynlighet komme til endelig behandling i Igpet av 2026. Etter gjennomgang av gamle
reguleringsplaner, avsatte areal og nye innspill, ble et silingsdokument vedtatt i KST i juni 2024. Arbeidet
med konsekvensutredninger innenfor de vedtatte omradene, som er naturmangfold, friluftsliv,
kulturminner, landskapsvirkninger, naturressurser, samfunnsvirkninger og samfunnssikkerhet ble
ferdigstilt og behandlet i KST i mars 2025. Det er gjennomfgrt flere arbeidsmgter med kommunestyret
hvor planbestemmelser, dispensasjonsretningslinjer og spredt bolig/fritidsbolig har vaert tema.

Revidering av kommuneplanens samfunnsdel ble vedtatt i forbindelse med vedtak om planstrategi for
2024-2027. Det er gjennomfgrt arbeidsmgter med kommunestyret, arbeidsmgter med
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kommuneledelsen og enhetsledermgtet. Planen har ogsa vaert tema i apne mgter med bl.a.
naeringslivet. Framdriften med planarbeidet har dessverre blitt forhindret pa grunn av stor
arbeidsbelastning og manglende ressurstilgang. Det er hap om at arbeidet med planen likevel kan
sluttfgres i lppet av 2026.

VAR - vann/avlgp/renovasjon - er samlebetegnelsen pa de sakalte selvkosttjenestene. Det innebzerer at
tjenestene er gebyrfinansiert, og at kommunen ikke skal tjene penger pa disse tjenestene. | kort handler
dette om produksjon og tilgang til drikkevann, fgring og rensing av avigpsvann, tamming av lukkede
avlgpsanlegg, og handtering og gjenvinning av innsamlet avfall. Gebyrene skal ogsa dekke Igpende
renteutgifter pa investeringer gjort pa VAR-omradet. Med den foreslatte aktiviteten inne omradet kan
det bli utfordringer framover med infrastruktur som trenger rask utbedring.

| budsjett for 2026 har det veert ngdvendig a gjgre noen grep for a fortsatt redusere utgiftsnivaet. For
sektor Samfunnsutvikling dreier det seg om det fglgende:

e Utgifter til strem/biovarme/vedlikehold er redusert. Dette skyldes delvis prisvariasjon energi,
men ogsa innsparing/effektivisering som fglge av EN@K-tiltak.

e Kommunale lokaler har fatt giennomfgrt mye ngdvendig vedlikehold de siste arene, og
vedlikeholdsbudsjett kan derfor na holdes lavt samlet sett.

e Det er noe gkende utgifter til N@GIS-samarbeidet, bl.a. giennom anskaffelsesprosessen pa ny
kartlgsning og oppdatering av ortofoto. Disse kostnadene vil i 2026 ga via felles PBG, uten at det
skal koste Tolga kommune noe mer.

o Det reduseres 1 stilling i 80 % vaktmester - Igses gjennom naturlig avgang.

o Detreduseres 1 stilling i 50 % renholder - Igses gjennom naturlig avgang.

e Avtale om interkommunalt samarbeid om plan, byggesak og geodata vil kunne gi noe
innsparing, samtidig som kvaliteten pa tjenesten vil kunne gke.

Sammendrag budsjett

Sektor Samfunnsutvikling preges av mange sma stillinger pa spissede fagomrader. Dette medfgrer at
mange av vare ansatte ma vaere generalister framfor a kunne dyrke spisskompetanse. Vi jobber for gode
faglige relasjoner over kommunegrensene, og klarer a levere tjenester pa hgyt niva pa tross av
utfordringene. Det medfg@rer ogsa et begrenset profesjonelt handlingsrom.

Det har veert en utfordrende gvelse i a fa et budsjett i balanse for sektoren i ar. Handlingsrommet er
stramt, og tjenestenivaet er forsgkt opprettholdt pa samme niva selv om noen av tiltakene vil medfgre
endringer.

Det er jobbet meget godt i samarbeid med frivillige om a styrke kulturen i Tolga, og bade kulturhus og
Dglmotunet vil fortsatt veere aktive arenaer for gode opplevelser for alle innbyggere.

Innsparing gjennom reduserte stilling vaktmester/renholder vil medfgre redusert aktivitet pa bl.a.
vedlikehold eller utbedringer av kommunale bygg. Vi vil forsgke a holde bruken av privat tjenestekjgp pa
et minimum. Det er heller ikke planlagt store tiltak innen vann/avigp i 2026.

Tolga kommune star ovenfor utfordringer i arene som kommer. Infrastruktur ma oppgraderes, og andre
strukturer ma vurderes. Bruken av kommunale formalsbygg kan effektiviseres, men det vil gjerne fgre til
endringer i tjenesteleveranse ogsa. Fagmiljger er sarbare pa mange omrader, og mer interkommunalt
samarbeid vil tvinge seg fram.
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Tiltak som ikke er tatt inn i planen

Det er uttrykt politisk gnske om a styrke aktiviteten i kulturhuset i samarbeid med lokale aktgrer. Etter
utredningen gjennomfgrt i 2025 er det foreslatt 3 gke stillingsandel arrangementsansvarlig fra
prgveordning i 2. halvar 2025 pa 50 % til 80 % fast stilling fra 1.1.26. | tillegg foreslas det a bruke inntil 20
% stilling pa markedsfgring. Dette er ikke lagt inn i framlagte budsjett.

Kommunen fortsetter sin involvering i driften av Dglmotunet. Hva dette i praksis vil medfgre vil bli
klarere nar utredning av konsept og drift blir ferdigstilt i 2026. Usikkert om dette har noen
budsjettmessige konsekvenser.

Administrasjonen har videre foreslatt innsparinger gjennom a avvikle medlemskap i Visit Rgros og
@sterdalen, og kutte i kulturpris. Dette understreker at det har veert jobbet med alle detaljer i
budsjettet. Tiltakene er ikke lagt inn i budsjett.
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Budsjettbehandling 11.12.25:

Husvert pd 435.000 ble fjernet fra ordinzaert budsjettet. | stedet ble det lagt inn 800.000 i et
utviklingsprosjekt som skal gé over tre dar. Netto tilfaring til sektoren er derfor 365.000
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Se eget avsnitt vedrgrende Utviklingsprosjekt i innledningen.

KULTUR OG UTVIKLING

Fordeling pa hovedart
Belgp i 1000
Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 4525 3681 3681 3463 3463 3463 3463
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 1724 1486 2584 1091 1091 1091 1091
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 243 150 150 150 150 150 150
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 4120 2294 2536 2374 2374 2374 2374
Finansutgifter 104 97 97 97 97 97 97
Sum Driftsutgifter 10716 7 708 9 049 7 175 7 175 7175 7175
Driftsinntekter
Salgsinntekter -1176 -1303 -1303 -502 -502 -502 -502
Refusjoner -4 594 -977 -977 -577 -577 -577 -577
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -371 -729 -729 -729 -729 -729 -729
Sum Driftsinntekter -6 142 -3 009 -3 009 -1808 -1 808 -1 808 -1 808
Sum 4574 4699 6 040 5367 5367 5367 5367
PLAN/TEKNISK
Fordeling pa hovedart
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 13 560 14 184 14 184 10 541 10 541 10541 10541
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 14 275 14 007 14 007 14 226 13526 13 526 13526
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 2 007 2 265 2 265 5562 5562 5562 5562
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 3691 90 690 90 90 90 90
Finansutgifter 327 0 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 33 859 30 546 31146 30419 29719 29719 29719
Driftsinntekter
Salgsinntekter -5802 -6 564 -6 564 -6 020 -6 020 -6 020 -6 020
Refusjoner -4 631 -849 -849 -953 -953 -953 -953
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -368 -40 -40 -40 -40 -40 -40
Sum Driftsinntekter -10 800 -7 454 -7 454 -7 012 -7 012 -7012 -7 012
Sum 23 059 23093 23 693 23 406 22 706 22706 22 706
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VAR-OMRADET

Fordeling pa hovedart
Belgp i 1000
Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 2458 1892 1892 1874 1874 1874 1874
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 3005 3243 3243 3368 3368 3368 3368
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 4 445 5086 5086 4 858 4 858 4858 4858
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 2 0 0 0 0 0 0
Finansutgifter 613 0 0 29 29 29 29
Sum Driftsutgifter 10 524 10 221 10 221 10 130 10 130 10130 10130
Driftsinntekter
Salgsinntekter -12 241 -14 508 -14 508 -14 907 -14 907 -14 907 -14 907
Refusjoner -150 0 0 0 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -857 0 0 -192 -192 -192  -192
Sum Driftsinntekter -13 248 -14 508 -14 508 -15 099 -15 099 -15 099 -15 099
Sum -2724 -4 287 -4 287 -4 969 -4 969 -4969 -4969
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Konsesjonskraft

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Overfgringsutgifter 915 500 500 500 500 500 500
Sum Driftsutgifter 915 500 500 500 500 500 500
Driftsinntekter
Salgsinntekter -3625 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Sum Driftsinntekter -3 625 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Sum -2710 -1500 -1500 -1 500 -1500 -1500 -1 500

Beskrivelse av dagens virksomhet

Disse er:

° Netto salg av konsesjonskraft
° Eiendomsskatt

° Konsesjonsavgift

° Naturressursskatt

Kommunens kraftinntekter har siden oppstart av Tolga
Kraftverk i 2021 veert basert pa en beregning fra og avtale
med utbygger Hafslund Eco om Finansielt oppgjgr. | oktober
2024 mottak Tolga kommune endelig vedtak fra NVE(Norges
vassdrags- og energidirektorat), og man kjenner mengden
konsesjonskraft som kan omsettes. Vedtaket er giennomgatt
grundig isamarbeid med advokatfirmaet Lund & Co, som er
LVK (Landssammenslutninga av Vasskraftkommunar) sitt sekretariat. Det skulle med bakgrunni
vedtaket bli gjort etterbetaling av konsesjonsavgift til oss fra Hafslund Eco, og en etterberegning av salg
konsesjonskraft.

Etterberegningen ga oss en vesentlig tilbakebetaling av mottatte kraftinntekter fra Hafslund, men som

Tolga Kraftverk genererer en god del inntekter til kommunen.

man etter en del forhandlinger ble enige om a eliminere mot delvis tillegg pa laneavtalene til Tolga Kraft

AS. Dette er en Igsning vi ma se oss forngyd med slik saken ble na. Kommunestyret ble holdt Igpende
orientert om forhandlingene, og utfallet av disse.

Salg av konsesjonskraft er na ute pa anbud, og for 2026 har fatt en god fastpris pa kj@p og salg av
konsesjonskraft. Dette er viktig for a fa et forutsigbart utgifts- og inntektsniva knyttet til disse
aktivitetene. Kommunen er medlem av Kommunekraft AS, som fglger med pa dette for oss og gir oss
anbefalinger mht tidspunkt for a sette ut anbudene.

Tolga kommune har Igpende hatt vesentlige eiendomsskatteinntekter fra utbygger. Totalt budsjettert
eiendomsskatt for vannkraftanlegg i budsjettet for 2026 er 4,2 mill. Tidligere har vi fatt eiendomsskatt
av anlegg under utfgrelse. Etter at anlegget kom i drift beregnes eiendomsskatten relatert til
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produksjon. Beregningen og grunnlaget for utskriving av eiendomsskatt pa vannkraftverk far kommunen
fra Skatteetaten.

Det skal fgr utlgpet av 2025 gjgres en ekstra kontroll av konsesjonsavgift i perioden fra anlegget kom i
drift og fram til fgrste innbetaling i 2025. Kommunen har krav pa a beregne renter for denne perioden.
Vi vil fa bistand fra Lund & Co til a kontrollere dette, og til & kvalitetssikre belgpet som ligger inne i
budsjett for 2026. Denne inntekten har ingen betydning for regnskapsmessig resultat, siden forskriftene
krever at mottatt avgift i sin helhet avsettes til fond.

Naturressursskatt betales til staten fra utbygger, og ligger innbakt i Tolga kommunes rammetilskudd for
2026. Tallene pa disse foreligger ikke endelig f@r ved arsslutt.

Utfordringer og strategi

En av de stgrste utfordringene nar det gjelder inntektene fra Tolga kraftverk har vaert kompleksiteten i
vedtak og beregninger, og av lovverket for gvrig. Det har derfor vaert helt ngdvendig med juridisk
bistand for a fa sikret riktig prosess, og at man far maksimalt ut av disse inntektene. Vi regner imidlertid
med at behov for bistand i 2026 blir vesentlig mindre enn det har veert tidligere ar.

Beregning av netto salg konsesjonskraft blir mye mer oversiktlig med fast pris, ga forutsigbarheten i
disse inntektene er vesentlig forbedret.

I trdd med kommunestyrets fgringer, budsjetteres netto salg av konsesjonskraft i sin helhet avsatt til
disposisjonsfond (Utviklingsfond), og vil slik sett ikke pavirke bunnlinjen pa regnskapet for 2026. Det
som imidlertid har veert tilfelle de siste arene, er at det har kommet inn hgyere inntekter enn
budsjettert, noe som har bidratt til & redusere merforbruk i regnskapet forgvrig. Dersom
regnskapsmessig resultat tillater det, vil eventuell merinntekt ogsa bli avsatt til Utviklingsfondet

Kjgp og salg av konsesjonskraft er store belgp som pavirker netto driftsresultat i Kommuneregnskapet.
Nar det gjelder konsesjonsavgift, er dette inntekter som her skal avsettes til Fond
konsesjonskraftinntekter (naeringsformal) og til Kunst-, Kultur- og Idrettsfondet. Dette vil derfor heller e

pavirke driftsresultatet til kommunen.

Sammendrag budsjett

Netto salg konsesjonskraft

Netto salg av konsesjonskraft avsettes budsjettmessig i sin helhet til disposisjonsfond, slik at
svingningene pa kraftprisen prinsipielt ikke skal pavirke kommunens rammer. Det er usikkert hvordan
anbudsprosessen vil pavirke kommunens reelle inntekter. Kommunestyret vil bli holdt Igpende
informert om denne prosessen.

Pa tjenesteomradet for konsesjonskraft ligger det i budsjettet for 2026 fglgende poster:

e Kjpp av konsesjonskraft kr. 500.000
e Salg av konsesjonskraft kr. 2.000.000
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Pensjon og premieavvik

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Legnn -6 340 -8 064 -8 064 -4 365 -4 365 -4 365 -4 365
Sum Driftsutgifter -6 340 -8 064 -8 064 -4 365 -4 365 -4 365 -4 365
Sum -6 340 -8 064 -8 064 -4 365 -4 365 -4 365 -4 365

Beskrivelse av dagens virksomhet

Budsjett- og regnskapsforskriften har sarskilte regler om handtering av pensjonspremie, premieavvik,
pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser i kommuneregnskapet.

Nar man snakker om pensjonskostnader i budsjettet, er det i prinsippet to omrader som pavirker

rammer og kostnadsniva:

e Pensjonskostnad i prosent av Ignnskostnaden
e  Premieavvik

Det beregnes arbeidsgiveravgift av disse kostnadene i regnskapet.

Den netto pensjonskostnaden fordeles mellom Statens Pensjonskasse (SPK) og Kommunal

Landspensjonskasse (KLP). Fgrstnevnte gjelder i hovedsak laerere og @vrige statsansatte, mens resten av
kommunens ansatte ligger under KLP. Pensjonspremien (det vi betaler inn til pensjonskassen ) fgres
Ippende gjennom aret. For 8 komme fram til netto pensjonskostnad beregnes summen av arets

pensjonsopptjening og arets rentekostnad, fratrukket arets forventede avkastning pa pensjonsmidlene.

Dette er kompliserte beregninger som kommer fra aktuaren (pensjonskassen) i januar pafglgende ar.
Budsjett og oppdaterte estimater kommer oppdatert et par ganger i aret. Man kommer fram til en

prosentsats som utgiftsfgres sammen med Ignnsutbetalingene, og det gjgres en avregning ved arsslutt.
Ansatte trekkes 2 % av sin Il@nn mens arbeidsgiver betaler resten. Pensjonssatsene for 2026 er 19 % for

KLP og 11 % for SPK.

Premieavvik er differansen mellom arets pensjonspremie og arets beregnede netto pensjonskostnad.
Dette er normalt store regnskapsmessige inntekter, som pavirker netto driftsresultat direkte. For a
demme opp for de store svingningene skal premieavviket periodiseres, og tilbakefgres over 7 ar med
like store arlige belgp. Dette kalles amortisering, og er normalt en utgiftspost som reduserer det store

premieavviket.

Pa tjenesteomradet for Pensjon og premieavvik inngar i tillegg bruk av premiefond, som er en stor

inntektsfgring. Denne inntekten blir imidlertid fordelt pa tjenesteomradene, sa selv om man far et stort

budsjettavvik pa bruk av premiefond, pavirker ikke dette regnskapsmessig resultat.

Side 154 av 159



@konomiplan for 2026-2029

Utfordringer og strategi

Den store utfordringen nar det gjelder pensjon, er at det svinger voldsomt gjennom aret, og det er ofte
stor forskjell pa hva som legges frem som budsjett, og hva det endelige resultatet blir. En annen
utfordring er at man aldri vet dette sikkert fgr aktuarberegningen foreligger i januar pafglgende ar. Det
er fgrst da man har helt klarhet i hva det regnskapsmessige resultatet blir.

Utfordringen gjelder i alle hovedsak KLP. SPK har historisk sett holdt seg forholdsvis stabilt. Det er
forholdsvis fa av kommunens ansatte som hgrer inn under denne ordningen, sa den regnskapsmessige
konsekvensen blir ikke sa vesentlig.

Pensjonskostnaden pavirkes av mange forhold, som Ignns- og prisvekst og renteniva. Nar det er sa stor
usikkerhet i markedet, og renten forblir hgy, pavirker dette i vesentlig grad hva pensjonskostnaden
kommer til 3 bli.

| 2024 fikk vi et vesentlig avvik pa premieavvik/amortisering i forhold til budsjett. Budsjettert positivt
premieavvik ble pa ca 3,4 mill mot 7,9 i budsjett, mens amortiseringen ble omtrent som budsjettert med
5,8 mill mot budsjettert 5,5 mill.

| 2025 har vi justert premieavvik/amortisering fra positivt 4,8 mill i opprinnelig budsjett mot 9,5 mill
negativt ved 2. tetial. Dette har sin bakgrunn i bruk av premiefond - som er tilfgrt massive midler i 2025 -
se nedenfor. Totalt pa tjenesteomradet for Pensjon og premieavvik er effekten en inntektsreduksjon pa
2,3 mill i revidert budsjett 2025.

Kommunenes Sentralforbund har presisert at pensjonskostnaden ogsa for 2026 blir en utfordring for
kommunene, og vil bli en enda stgrre utfordring framover. Det er endringer i pensjonsordningene som
pavirker, blant annet at det er innfgrt saer-aldersgrenser for en del grupper. Sa ogsa i regjeringens
forslag til statsbudsjett er dette delvis kompensert. Innfgring av spesielle regler vedrgrende AFP-
ordningen er en ekstra belastning ogsa i 2026.

Selve pensjonssatsen er noe redusert, fra 21 % til 19 % for KLP, og fra 12 % til 11 % for SPK.
BRUK AV PREMIEFOND

Bruk av premiefond reduserer stgrrelsen pa premien som betales inn til KLP. Dette har en
likviditetsmessig effekt, og pavirker ikke regnskapsmessig resultat. Belgpet pavirker imidlertid
premieavviket, og ma tas hensyn til ved vurdering av det som brukes av fondet.

Til dette fondet avsetter KLP sin avkastning fra forrige ar. Det har de siste arene blitt tilfgrt store midler
til fondet, og Tolga kommune er sterkt anbefalt a bruke mer av dette. Spesielt i 2025 ble det tilfgrt
mange millioner kroner til fondet, som fra for hadde en saldo pa 9 mill. 1 2025 blir det derfor brukt 14,3
millioner av fondet i stedet for opprinnelig budsjett pa 3 mill. Den st@rste ulempen ved a bruke mer av
premiefondet er ordningen for refusjon ressurskrevende tjenester. | den sammenhengen er det betalt
premie vi far refusjon av, og ikke den regnskapsmessige pensjonskostnaden. Sa gkt bruk av fondet vil
pavirke refusjonskravet til TFF negativt. Ved beregning for refusjonskravet ved arsslutt 2025 vil vi se den
endelige effekten av dette.

Side 155 av 159



@konomiplan for 2026-2029

Sammendrag budsjett

| budsjettet for 2026 er det lagt til grunn en pensjonsprosent for KLP pa 19 % og en pensjonsprosent for
SPK pa 11 %. Dette ligger i budsjettet som tillegg pa all pensjonsgivende lgnn. Det beregnes
arbeidsgiveravgift av bade Ignn og pensjon.

| Tolga kommune sitt budsjett er det lagt inn en forventet Ipnnsgkning for 2026 pa 4,5 %. Dette
Ignnsoppgjeret er for 2026 avsatt i samlet pott pa Fellesomradet til Politikk/Stab/Felles, og er
forklaringen pa gkning i rammen pa Politikk/stab/felles - Fellesomradet. Nar Ignnsoppgj@ret er ferdig
hgsten 2026 vil disse budsjettpostene bli fordelt til de aktuelle tjenesteomradene basert pa reelt
oppgjer for 2026. Det var fgrste gang det ble gjort slik i kommuneregnskapet til Tolga kommune i 2025.

Budsjettert premieavvik i 2026 er 6 mill inklusive arbeidsgiveravgift, med en amortisering pa 4,8 mill.
altsa en netto inntekt pa 1,1 mill.

Bruk av premiefond er en likviditetsmessig stgrrelse, som blir fordelt ut pa tjenesteomradene. |

budsjettet for 2026 er dette beregnet til 3,2 mill i inntekt inklusive arbeidsgiveravgift, som blir fordelt ut
pa tjenesteomradene.
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store problemer kommunen i
med 3 levere gode | forhold til
nok tjenester ved tverrfaglig

fraveer samhandling

barn og familie

Hjemmebespk
ma ivaretas pa

Sektor Utredningsoppg Bakgrunn for Mandat Period | Organisering
ave utredning e og lovhjemmel
Stab/stgtte | Samle ansatte i Som forutsetning Finne en 01.01. | Gjennomfgres
/ stab og for innsparing lagt i hensiktsmessig 26 - med interne
innbyggertorg gkonomiplanperiod struktur og prosesser og
Innbyggert | under en ledelse en. organisering nar | 30.06. | medbestemme
org en ikke skal 26 Ise i henhold til
erstatte AML §4-2
naturlige tredje ledd
avganger fullt ut.
Behov for a
styrke
samhandling pa
tvers, utnytte
personalressurse
ne bedre i
hverdagen, men
ogsa i perioder
hvor en ma lgse
nye
oppdrag/period
evise oppgaver
(beredskap og
krisehandtering,
valggjennomfgri
ng mm)
Velferd Interkommunalt Sma sarbare Utrede 15.12. | Gjennomfgres
samarbeid tjenester, med store | muligheter for 25 - med interne
helsestasjon rekrutteringsutfordr | interkommunal prosesser og i
inger og helsestasjon. 30.04. samarbeid
utfordringer med 3 | Momenter en 26 med
beholde gnsker nabokommune
helsesjukepleier. hensyntatt er : r.
Stgrre fagmiljg er Medbestemme
gnskelig. Tilgjengelighet Ise i henhold til
AML §4-2
Kommunen ser Tilstedevaerelse i tredje ledd
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en
tilfredsstillende
mate

Velferd Interkommunalt Sma sarbare Utrede 01.01. | Gjennomfgres
samarbeid tjenester, med store muligheter for 26 - med interne
legetjenester rekrutterings- interkommunale prosesser og i

utfordringer. legetjenester 31.12. samarbeid
Kommunen har 26 med
ansvar for legevakt Momenter en nabokommune
for innbyggere (og gnsker r.
de som oppholder hensyntatt er: Medbestemme
seg i kommunen) Ise i henhold til
hverdager 08-15.30 | Samarbeid med AML §4-2
og deltar i sykepleiepoliklin tredje ledd
legevaktsordning ikk
hverdager 15.30-08
og Samhandling
helg/helligdager. St helsestasjon
ore problemer med
a levere gode nok Legetjenester
tjenester ved institusjon
fraveer.
Velferd Interkommunalt Sma og sarbare Utrede mulighet | 15.12. | Gjennomfgres
samarbeid tjenester, men for 25 - med interne
forvaltningskont | ngdvendig for a gi interkommunalt prosesser og i
or vedtak etter forvaltningskont | 30.04. samarbeid
gjeldende lovverk or med 26 med
ogitrad med lokale | utgangspunktia nabokommune
tildelingskriterier. gke kvalitet r.
Interkommunal og fagkompetan Medbestemme
enhet vil fa et stgrre se, minske Ise i henhold til
fagmiljg med flere sarbarhet og AML §4-2
som blir spesialisert redusere tredje ledd
innen ulike ressursbruk
fagomrader.
Interkommunal
enhet vil kunne
drifte mer effektivt
Oppvekst Tilbud og Det er lovpalagt a Utrede 01.01. | Gjennomfgres
innhold ved ha en kulturskole kulturskolens 26 - med aktiv
kulturskolen jf. Opplzeringsloven. | framtidige tilbud | 30.06. medvirkning
Innhold og tilbud er ilys av 26 fra barn, unge
opp til kommunen. strammere og foreldre.
budsjettrammer
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§26-1 Kommunen Medvirkning fra
skal ha eit tilbod om barn, unge og
kulturskole til barn foreldre Kartlegging av
og unge, organisert i eventuelt
tilknyting til skolen Vurdere samarbeid
og kulturlivet. tilgjengelige over
tilbud over kommunegren
Formalet i §26-2 kommunegrense ser.
sier; Kulturskolen n
skal leggje til rette
for at elevane fdr
delta i ulike Medbestemme
aktivitetar der dei Ise for ansatte i
far lzere, oppleve, henhold til
skape og formidle AML §4-2
kulturelle og tredje ledd
kunstnariske
uttrykk, i eit trygt og
godt skolemilj@

Budsjettbehandling 11.12.25:

Oppvekst:

Kommunestyret ber kommunedirektgren fortlgpende vurdere behovet for ytterligere lederressurs innen
sektor Oppvekst ifb. med at kommunalsjefstillingen blir ledig fra 1. januar. Det er viktig at man nd fdr tid
til G prave ut en ny struktur og kartlegge hva det er behov for, og hvor stor stilling som trengs til annen
ledelse innen sektoren fgr man ev. lyser ut en ny stilling. Kommunestyret ber samtidig om at det igjen tas
initiativ til skolefaglig samarbeid med nabokommuner. Videre oppfalging av KSK-rapporten viderefgres
og en bred medvirkningsprosess igangsettes i Igpet av 2026.

Utredning tjenesteytings-avtale med Kirkelig Fellesrad

Kommunedirektgren bes om G giennomga tjenesteytingsavtalen med Kirkelig fellesrdd. Det bes om en
utredning for G se pa om avtalen kan utvides slik at Kirkelig Fellesrad kan ta del i kommunens
eksisterende avtaler og tjenesteomrdder.

Kommunedirektgren bes fremme en sak til kommunestyremgtet i mars 2026.
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