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Kommunedirektgrens forord

Budsjét- og @konomiplan er kommunedirektgrensviktigste arbeidsdokument der
kommunestyret i sitt vedtak legger rammer for niva og fordeling av ressurser til de ulike
tienesteomradene. Deverordnede malet med kommunedirektaiandsjettforslag ied sagrge

for & kommunen harregkonomi som sikrer innbyggerne et godt tienestetilbud bade pa kort og
lang sikt. Det er et grunnleggende kraskommunelovengKL) 8141 at gkonomien skal
forvaltes slik at handleevnen blir ivaretatt over fixkt er viktiga fA mes mulig ut av de
ressursenenan har, det veere seg gkoriske eller den humane kapital kommuriesitter.Vi

skal yte tjenestesa effektivt som mlig med riktig kvalitet og det er et maha mulighé til &
bygge opp fondsreserver, samnfri politiske reningssalg, budsjettpremisser ognskede
satsingsomrader.

Endringer i nntektssystemeaned hensyn til rammeoverfgringgér som tidligere anegativt

ut for Tolga dog litt mindreenn for nabokommunene vareedgangen i folketalleer viktig

for tildeling av frie inntekter Enda flere tidligere gremerkede midlefegges inn i
rammeoverfgringene. Selv om vi far noe gkte rammeoverfaringer, er det blitt en reell belasting
pa sektorene sonidtigere fikk aremerkede midler til de aktuekenkrete titakene Tolga
kommune hahattkrevende budsjettrunder i fleée na.Detharveert ngdvendig a ta ytterligere

grep i arets basjettrunde.

Budsgttet for2022er stramt, meforsvarlig. Dokumentet viser at det \li tiltagende stramt
utover i gkonomiplaperioden Vi ser at nntekter knyttet til Tolga Kraftverk vil veere
avgjearende for & opprettholde nadvendige kommunale tjen&serer imidlertid fortsatt
uklareteri forhold til inntektene og man vet dette bedre farst kéaftverket har veert i drift

en stund og NVHar fattet sitt vedtaom kraftproduksjonenDet foreslas nedtrekk i ressurser

i alle sektorer, knyttet til naturlig avgang/vakanser. Ressurser er ogsa forskjgvet og pa noen
omrader gkgrunnetendrende behov.

Arbeidet med effektiviserirggiltak gjennominnovasjon i arbeidsprosessgevinstrealisering

og [tilrettelegging for bruk av ny teknolofprtsetter Dette krever bade evne og vilje til & drive
endringsarbeid og innovasjohpraksiskreves detomstilling bade for innbyggere, ansatt
ledere og plitikere. Vi gnsker & ta i bruk gode og tilgjengelige digitale tjienester som
styrker dialogen med innbyggere og naeringslog gir gode lokalsamfunn. Vi fremmer gkt
samhandling og synergier innad i sektorenenmdlom sektorene. Vi ser péktig niva pa
tienesteyting og hvordan vi skal lgse oppgavene frambuog&alt engasjement og medvirkning

skal ligge til grunn for samskapingsprosjekter i Tolga kommune. Med samskapingsprosjekter
menes prosjekter hvor naeringslifrivillig sektor, innbyggee og offentlig sektor jobber
sammen for & skape og utvikle aktivitet eller naeringsvirksomhet til beste for kommunens
innbyggere.

TolgaKraftverk ble offisielt apneb.okt2021etter noermaneder med drifraftverketvil gi
omtrent 200GWh fornybar eneiigVi fglger o synergier og ringvirkningdra kraftverket
samtavbgtende tiltakivor kommunerhar enfiredrs frist for a realisre og ferdigstilleisse
avbgtenddiltakene Framtidigeinntekter fra kraftverkeg¢rkun ddvis lagt inn i
gkonomiplanpedden siden deer uklart hvordan en del av dissidr ut nar man er i drifDet
ertatt utgangspunkthistandvi har fatt fra LVK (Landssammenslutninga av
Vasskraftkommunar)
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Arbeidetmed rullering av kommuneplanens arealdelgarig og vil paga gjennom hele 2022
Kommunen vilsluttfarereguleringsplan Tolga sentrum @ststarte opp planarbeid
naeringsomrade. | tillegg er satsingaad rullering av energbg klimaplan i gangom
samarbeid i NordsterdalenOverordnet fokommurensenergt og klimaplanlegging er de
statlige planretningslinjeneGjennom dette arbeidédrventes det dcommunene gar foran i
arbeidet med a redusere klimagassutstigpidrar til mereffektiv energibruk og

miljgvennlig energiomlegging i kommuneriéommuneneskalbruke et bredt spektev a@ne
roller og virkemidler i arbeidet med & redusere klimagassutslipp.

Gjennom budsjettprosess2f22har politikerne signalisert hvilke premisser man gnsker a fa
giennomfart og prioritere pa tross awbegrenset handlingsrobette gjelder bade ofhold til

drift, investerimgy, gebyrer o@mrader for innsparingddministrasjonen hdorsgkt da hensyn

til dette nar budsjettet erdg kort oppsummert:

| budsjettforslaget foP022er falgenddgringerinnfridd:
Oppvekst:
Innsparing med sommersterggrrehage (2 uker Tolga og 3 uker Vingelen)
9 t dpningstid barnehage for a gke voksentetthet (redus&rtfit)
Skolemat
Leirskoletilbud
Styrking SFO er kuttet igom foreslatav noen
Kulturskoletilbudet reduserepa en slik mate at deminst mulig gad rammer
breddetilbudet for barn og ungBet foreslas erhelhetliggjennomgang aframtidig
organisering av kulturskoletilbudet i kommunen
For & skjermdreddetiloud Kulturskolen, er sprakressurs barnehagen redusert 10 % fra
60 til 50 % stilling
Voksenetthet skole beholdestor grad
Ikke lagt inn gkte gebyrsatser kulturskole, SFO og matpelzgeran gnsker at tilbudene
i stgrst mulig gradenyttes og statter opp om malsetningefeii d1 i g i nnsat so
Velferd:
Vurdere bedrerganiseringpg ressursutnyglseav dagsenter samarbeid med frivillige
som en mulighet
Innfarer multidosdor gkt kvalitet ogeffektiviserirgsgevinst
Effektiviseringog organiseringsambruk og samhandlinfiatefunksjon for sykepleiere
vurderes, velferdsteknologiske Igsninger
Samfunnsutvkling:
Tolga Frivilligsentrali tilskudd opprettholdes
Prinsippvedtak pa sjalkobgger til grunn for gebyrer
0,5 arsverk renholtedusert(vakant stilling)

Investeringer:
Ferdigstille teomradeTolga Skole/Bhgyg Vingelen ligger inne
Skifte takspa Vingelen kirkeskyvestil 2023
Gatelys Led, Tolga @skyvestil 2023
Ny traktor skyves til 2023

Det er ogsdaeringer /anskesomkommunedirektaren ikkbar greid & innfri i forslaget som
foreligger

| budsijettforslaget for 2022 er fglgenfdeingerikke innfridd:

Budsjett 2022 og gkonomiplan og handlingsprogram 202-2025 Side7



Tolga kommunez kommune med teel

Avsetning fond se pkt. om langsiktige maltglkt 1.1.1

Oppvekst:
Kjgp avTATO- samarbeiddigger inne med en reduksjon p& 200 og oppgaver og
ansvar lgses av ledelsen i Oppvekst
Styrking SFO erkke lagt inn
Velferd:
Nyby i ikke lagt inn pgaat frivilligheten ikke errigget og klare for dette

Investeringer:
Takoverbyggm/asfalt vedvingelen skole ma prosjekterbsdreog ses i sammenheng
med helheten ved uteomradet fimwesteringen gjgresMidler til prosgkteringligger
inne i 2022
Oppgradering Nyveien o@alsveien var foreslatt utsatt, men kommunedirektgren
mener dette ma prioriteres i 2022
Ny lift skyvestil 2023
Oppgradering ammunehu$ det er ikke tatt hgyde for engktiltak og maling

VAR: Det foreliggernylig vedtattHovedplanfor vann og avlgmg investeringsbudsjett 2020
2025pkt. 6.1.5 viselinvesteringsplaenfor VAR-omradet.

Tiltak og grep for & bringe budsjettet i balanséuéistendigbeskrevet fra kap 1.4.8for den
enkelte sektorKkommunedirekren mener budsjétrslagetviser gjennomfgringskrafsikrer
innbyggerneet godtog riktig tienestetilbugdsamiviser grep sonsgrgerfor at handleevnen blir
ivaretatt over tid.

Forslag pa gebyog betalingssatser er en integrert del av dettisjettbrslaget.

Tolga, 2.11.2021
Siv S Sjgvold
Kommunedirektar
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1. Mal, rammer, fagringer, nye tiltak ogvesentlige gkninger i drifts
utgiftene, tiltak/ grep for a bringe budsjettet i balanse

1.1 Mal

Kommuneplanem samfunnsdelfor 20152027 er et oveordnet styringsdokument for
kommunens aktiviteter. Det vises i det etterfalgende til kommunens visjon, overordnede mal
og delmal.

Visjon: Tolga kommune med teel.
Spesielle satsingerFolkehelse og omdgmme

Det den nye kommuneplanen fremstkueer at Tdga fortsatt skal veereEt livskraftig
lokalsamfunn.

Satsingene er kort oppsummert falgende:

- ldentitet og tilhgrighet
- Bolyst og attraktivitet

- Neeringsutvikling

- Del av en region

- Kommunale tjenester
- Arealstrategier

Hvert satsingsomrade er angitted & shoe:

- Vivil
- Slik gjar vi det

Kommuneplanen danner igjen rammengagigringen for andre styringsdokumenter. Det er
utarbeidet og vedtatt tre styringsplattformer;

- Styringsplattformfor Oppvekst
Styringsplattfornfor Velferd
- Styringsplattfom for Sanfunnsutvikling

Kommuneplaneog styringsplattformener retningsgivende for arbeidet bade i de politiske
organ og kommunens administrasjon. Tiltak og mal i gkonomip)a@msbudsjettedg
sektorplaneskal speile desom er trukket opp som makommunephnenog
styringsplattformene
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1.1.1 @konomiske mal og handlingsregler

Ny kommuneloviverksatt01.01.2020 stiller krav om at kommunen skal definere langsiktige
gkonomiske mal og handlingsregler. Disse vedtas i fodiéedned behandling av
gkonomplan ogbudsjett.

@konomiske mal er ikke bindende, men veiledende, og blir en del av det styringsdokument
kommunen skal arbeide etter.

Noen generelle trekk som gjelder kommunens gkonomistyring:

- Kommunen skalorvalte sin gkaomi slik at dewkonomiskehandlingsommetblir
ivaretatt over tid

- Kommunestyret far en ny plikt til & vedta finansielle maltall for utviklingen av
kommunens gkonomi. Disse skal vaere langsiktige, realistiske og oppnaelige

- Kommunestyret skal vedtaandlingsregler kommunens adminisfoasskalforholde
seq til

- Det er et lovfestet krav til gkonomireglement

- Kravene til innholdet i gkonomiplanen harmoniserer nd med kravene til innholdet i
arsbudsijettet

- Kommunestyret har plikt til & endre budsjettet hiés trengs for a sikre realisme og
balanse

- Kommunedirektagren har plikt til & rapportere om utviklingen ift budsjett, og til &
foresla budsjettendringer

Kravet om & sette finansielle maltall framgar i KL $14Dette er politiske mal for hvordan
kommunensskonomi skal utvikle seg.

@konomiske maltal vedtas i forbindelse med behandling av gkonomiplan/budsjett hvert ar.
De gkonomiske handlingsregleftamgarav gkonomireglement/instruksomrevideres
rutinemessig over tid.

Det foreslas falgendeeiledende maltall for planperioden:

1 Netto diftsresultda i % av dritsinntektene skal ligge pa minimum 1,96
1 Langsiktig gjeldogr veerdavere enn 806 av brutto driftsinntektefgjeldsgrad)
1 Starrelse pa disposisjonsfoskial tilsvareminst10 % av drifsinntektee.

Det foreslas med dette en gkpiav veiledadelangsiktigemaltall for starrelse pa
disposisjonsfond fra 2,56 % til 10 %.

Falgendagkonomiske handlingsregleg analyser benyttessom styringsdokumenter
{1 Hvilke typer investeringer man dkarioritere lanefinansiering pa
1 Hvordan langjeld bar utikle seg over tidf.eks. mdbetalingsprinsipper ved
1 laneopptak
{1 Krav om effektivisering og produktivitet i tjienesteproduksjonen gjennom arlig maling
og sammenligning basert:pa
0 KOSTRAtall,
o0 IPLOS (velferd)
o GSI (skole)
0 BASIL (barnehage)
1 Etablering awolitisk arshjul for aktiviteter knyttet til den gkonomiske politikk,
1 planlegging, oppfalging, rapportering og internkontroll
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1.2 Rammer

Drift
Arsbudsjet2022i gkonomiplan/handlingsprogra?®22-2025
Vedlegg 6.1.1 0g 6.1.2

Investeringer

Investeringsramme for perioden2022-2025 og oversikt prosjekter. VAJRrosjekter er
spesifisert seerskilt.

Vedlegg 6.1.36.1.409 6.15

Oversikt langsiktig gjeld

Ny obligatorisk oversikt, som viser utvikling i langsiktig gjeld samt reaggavdragsbelastnin
i planperiaen.

Vedlegg 6.1.6

Faste stillinger

Kommunedirektgrerer delegert myndighet til & opprette og nedlegge stillingernfione
budsjettets rammer. Ved ledighet i hjemler skal det for det lyses ut igjen drgftes med
kommunedirektgrerDet samme gjder ved mug opprettelse av stillinger

Betalingssatser for2022
Forslag pa kommunale betalingssatser 2022 er innarbeidet som en integrert del av
budsjettforslaget.

Eiendomsskatti gkonomiplanperioden

Eiendomsskatt foR021 utskrives med} promille for boligerog fritidsboliger, og 7 promille
for annen eiendonBunnfradragbenyttes ikke Det er vedtatt en reduksjonsfaktor pa a7
alle eiendommer og anlegg.

| budsjett for 2022 ligger en kontorjustering pa%0Dette vedtas av kommunestyiezgen
saki kommunestyret 16. desemb2d..

Fullmakter
Radmannen gis myndighet til & overfgre midler mellom sektorer/enheter og rammene nar
dette kun har regnskapsmessig betydning.

Det vises ellers til gjeldende gkonomireglement, finansreglement og de¢myegement.

Innsending til Statsforvalteren

lhht kommunelovemed tilhgrendéorskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og
arsberetning for kommuner og fylkeskommusiel budsjettdokumentened politisk
behandlingsendes inn til statsforvalteren

Forskrifters 8 Skreveratfglgende hovedoversikteettes opfor helegkonomiplanperioden:
8 54 Bevilgningsoversikt drift
§ 55 Bevilgningsoversiki investering
§ 56 @@konomisk oversikt etter aitdrift
8 57 Oversikt over gjeld og andre \axtlige forplktelser
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Hovedoversiktene i 8-81 § 56 skal settes opp etter besternppsett i KOSTRA
forskriften.For oversikt over gjeldg forpliktelser i § 57 star man noe friemaed hensyn til

utformingen.

Fristen for & sende inn dokumentenestitsforvalteen er24. januar 2023, med unntak av
oversikten etter 8-6 som kan ettersendes innen 1. mars.

Statsforvalteren kontrigrer blant anneait kommunenes arsbudsjett og gkonomiplan er vedtatt

uten merforbruk, og innen fristen.

1.3 Faringer

Aktivitet

Tid spunkt

Bakgrunnsmateriale

Tilgjengelig og oppdaterte tall og material
forelegges i innledningen til
budsjettorienteringergeminarene

Budsjett og strategiseminar 1)
Budsjett og strategiseminar 2R dagefi
kommunestyret, ledere og iiivalgte

18.februar
17. og 18.juni

Videre faring for arbeidet

Sept./okt administrasjonen jobber med
realitetene ognnspillenépremissefra
politikere

Budsjettmgte3) i utfordringer generelt og
fra sektorene i kommunestyret
m/tillitsvalgte til sede

21.okt

Videre faring for arbeidet

Okt/Novi administrasjonen jobber med
innspillene fra politikere

Budsjettbehandling

2.desember i formannskap
16.desembéir i kommunestyret

Bakgrunnsmateriale:

1 KOSTRA-tall i ressursbruk og sammenligning mednmunegrupe

Kommunebarometeret 202

Framtidsbarometeret
Kommunebildet
1 Styringsplattformer

= =4 =4 4

Innhold ibudsjett og strategiseminarene:

Grant hefte/Inntektssystemet for kommuner og fylkeskommuner i 2021

1 Gjennomgang av kommunens inntekter, status ¢adigposisjonsfoth og mulig

handlingsrom

1 Gjennomgang av sentrale plafidbcommuneplanens samfunnsdel og
styringsplattformene for henholdsvis: oppvekst, velferd og samfunnsutvikling
1 Hvordan har administrasjonen fulgt opp og operasjonalisert faringer aggsatsde

sentrde planene
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1 Faringer og tiltak inn mot investeringer og utredninger
Samhandling og syngier innad i sektorene og mellom sektorene

f Servicenivariktig niva pa tjenesteyting, hvordan lgse oppgavene framover,
konsekvenser for ressursbrutienestene

=

Kommunens vedtatte planer legger fgringgrretninggjennomkommuneplanens
samfunnsdel ogtgringsplattformene for: oppvekst, velferd og samfunnsutvikling. Det som
kommer fremunder budsjettog strategiseminaregir ytterligere innspill ogdringer

Tidsskjiemafor gvriq:

20.0821 Infobrev budsjett 202med endelig tidsplan sendes ut@konomisjefen som
gjennomgas pa ledermgte 01.09

25.0821: VAR-budsjettmed bistandv EvidanMomentum for sektorledeeknisk sjebg
gkonomisjeflnveseringsbehov for XR-omradet avklasved gjennomgang av
investeringer sammen medosjektleder

01.09.21: Heldags utvidet ledermgte hvor framdriftsplan og annen info knyttet til budsjettet
giennomgas. Avklaring arbeidsfordeling internt i sektorene

UKE 37: Arbeid med gmsbudsjetbg konsekvensjustert budsjett over i eBudsjett
Avklaringer rundt arets | gnnsoppgjer ble forsinket lagt inn sent i oktober.

20.0921: Strategisk ledermgte, hvor rammer og innsparingsbehov blir presentert

UKE 40/41: Sektor@e jobber med daljene i eBudsjett. Enheteg sektorledere arbeider
med a innhente budsjettinfo fra eksterne, og oppdater eBudsjett med reelle ‘baiti &pett
2022. Vesentlige inntektsposter ma ogsa vurderes og justBragsjettmater
sektaer/kommunédirektgr/gkonomigf. Jobbing med investeringer

13.1021: Statsbudsjett 2@2legges franml3.0ktobe. Mer sikre prognoser for rammene 202
og analyse til ledergruppa fra gkonomisjepeasentert 12.okt. gpende informasjon dersom
dettilkommer ny informa®n som kan medfe endringer i rammene for sektorene.

19.1021: Frist for ferdige budsjettforslag fra sektorene.

18.1021: Heldagsmagte for alle sektorer med budsjettjobbing. Oppfalgingsmetdnver
enkelt sektor, kommunedirektgersonalsjef og gkonusjef

21.1021 Budsjettngtei rammeneutfordringer generelt og fra sektorene i kommunestyret,
tillitsvalgte til stede.

03.11.21: Fristfor ferdigstillelseinvesteringsbudsjett.

04.1121: Forelgpig forslag tibudsjett og gkonomiplan presenteresioaftes i strategk
ledergruppe
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10.11.21 Tilleggsproposisjon nr. 1 mdulidsjettforslag fra ny regjering. Ny prognosemodell
fra KS ogendring av opprinnelige rammer

UKE 46: Justering av budsjettforslag/sektormgmmunedirektgrensudsjettforslag i
strategisk lelerguppe, siste endringer far ferdigstillelse

2511.21: Utsendelse av sak til politisk behandling, séonslaget til budsjett og
gkonomiplan legges ut til hgringg kommunens hjemmeside

02.12.21: Budsjett og gkonomiplar2021-2024behandks i Formannskape

16.12.21: Budsjett og gkonomiplar2021-2024behandles i Kommunestyret

1.4 Tiltak og grep for a bringe budsjettet i balanse

Innledende kommentarer:

Under dette punktet beskrives de ulike tiltak/grep som er foreslatt gjennomfatidage bade
budsjett og gkonomiplan i balanse.

Flere forhold gjer at Tolga kommunes gkonomiske handlingsrom strammes inn i forhold til
badebudsjett20220g ikke minsutover i gkonomiplanperiodeXisse kriteriedata gjgr dolga
kommunei statsbudiettet for 2022 kormoe bedre ut enn vare nabokommu@émingen i frie
inntekter tilsvarer likevel pa ingen mate de gkonomiske utfordringer kommunen star overfor i
gkonomipénperioden Lgnnskostnaden gker mer enn frie inntekter, og denne ubalansen vil
medgre behov for stge justeringer for hvert ar.

Investeringettil ny barnehage og nytt kulturhus ved Tolga Skole er en stor investering for
kommunenogble i all hovedsalkerdigstilt i 2021.Spesielt store utslag gjer dette mht betaling
av laneavdrag,cen ma sta i forholdil avskrivninger(krav omberegiing av minsteavdray
Dette grepet eimidlertid forventet & gi innsparinger og synergier i forhold til skole og
barnehagea siktog det er klart atidere bruk awidligere bygringsmassegsaville krewd
betydeligeutbedmger.

| skonomiplanperioden ma vi ta ned driften for a tilpasse oss inntekérigjobben med a
imagtekomme denne utfordringbarstarte allerede ndAlle sektorer og enheter vil matte sgke
etter synergier, stramme inn driftentigasse tjenestévaet. Og detgjennomfare kontinuerlig
vurderinger pavilke tjenester kommunenkask skal yte, og pa hvilket niva.

Vi ma bruke de fordelene vi har ved a veere en liten kommune; vi har oversikt, vi vet hvor skoen
trykker og vi kan rae omstille oss. Lievel har vi ikke greid a omstille ossska nok. Vi legger

i 2022 opp til et budsjett som gar i balanse uten a bruke av oppsparte midler. Det er derfor
seerdeles viktig & preve a sette av midler til kommendBeirhar ikke veert rorfor styrking

av frie fond i kommunedirektgres forslagil budgett 2022.

Vi beskriver hver enkelt sektor med en tabell som synliggjer endringene i rarfradndil ar
i skonomiplanperioden. Det er bare arsbudsjettet som er bindende. For R@R&tar vi
konkrete tiltak som bringer oss til den summen som ligge budsjettforslaget. For

Budsjett 2022 og gkonomiplan og handlingsprogram 202-2025 Sidel4



Tolga kommunez kommune med teel

gkonomiplanperioden finnes det noen kjente summer. Dsitatitiitak som iverksettes2022

og som far en mereffekt2023 og eventuelt videre utover i gkonomiplaripden har uviss
effekt. Mot slutten av gkonomiplanperiodegr det skissert summer mémasert pa en
skjgnnsnessigvurdering enn rene realiteter for & bringe gkonomiplanen i balanse. Det er ikke
mulig & veere konkret pa tiltak2025 Til det forandrer ramnree segor mye

Utover tabellene er det ogsa mer tekstlig beskrivelse av tiltalgegeepensom gjars.

Tekniske endringer i regnskapet

Betjening av videreutlan (startlan/forvaltningslan) budsjetteres og fares i investeringsbudsijettet.
Dette betyr at avdrag, motté avdrag, utlan og bruk av slike lan skal fares i
investeringsregnskapet, og vedtak om opptak av nytt lan vedtas i forbindelse med behandling
av budsjett og gkonomiplan. Renteinntekter -adgifter pd disse lanene skal inngd i
driftsregn&apet som tidligee.

Av tekniske endringer nevnes at all boligmasséigger undersektor samfunnsutvikling. Det

er en mer praktisk fordeling, sett i sammenheng med at det er denne sektoreandterer
vaktmester og renholdstjenester pa alle bygg og initierer eventelle
pakostninger/investeringer pa byggeh2021 ble alle bygg knyttet til oppvekst flyttet ovér
2022 har marogsaflyttet omsorgstunet med alle omsorgsboliger gektor Velferd. For &
beholdeen god oppfalging pdeboere/belegg péade sykehjem og nesorgsboliger jf.
omsorgstrappabeholdes regirering av inntektene pa sektoren, mens kostnadene knyttet til
byggene i seg selv overfgriélsrammenfor samfunnsutvikling.

1.5Politikk, k ommunedirektgr med stab,og felleskostnader

REGNSKAP 2020 BUDSJETT 2021BUDSJETT 20

POLITISK 2 207 2725 2445
KOMMUNEDIREKT@R OG STAB 7 305 8 645 8 570
FELLESKOSTNADER 5494 5741 6 558
15 006 17111 17573

Vesentlige endringdra 2021til 2022

1 Pensjonskostnader inngar ikke lenger i Felleskostnadene, men er trukket ut til eget
programomrade. Pensjon omtales saerskilt i 4.

1 Ngdvendige investeringetKT Fjellregionen medfarer g&tkostnader til kjgp av
tienester fra IKS.

{1 Utstyrs lan(BUA) pa bibliotekessakes igangsatt i 2021, og viderefart i 2022
1 Ingenutgifter til gjennomfaring awvalg

Tiltak for & tilpasse driften i gkonomiplanperioden:

1 Gevinstrealisering IKF anskaffelser

1 Videreutviklemulighete for digitaliserirg, automatiseringg standardiseringom
effektivisererog forenklerdaglig drift
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1 Stilling ved naturlig avgang erstattes ikke og vakant stilliagettes ikke forelgpijg
tilsvarer 60% stilling

1 Innfordring kjgres lokalt i stedet forlgape tjenesten frannen kommuneDenne
tienesten ma ut pa anbud i 2022

1 Nye leerlinger tas ikke inn fail hgsten 202

1 Synergier samlokaliseringnbyggertorgog bibliotekved ombygging av
kommunehusetStrammere driftselvbetjenteligitalelgsninger odilpasset
servicenva.

1 Gjennomfgre endringetningslinjer for seniortiltak

{1 Innsparing innen omradet politikk grunrflere digitale mgter og mindre behov for &
leie lokaler eksternt

1 Kompetanseutviklingsplanet strategisk perspektiv

1.6 Sektor Oppvekst

REGNSKAP 2020 BUDSJETT 2021BUDSJETT 201
OPPVEKST 36 592 38 722 41 209

Vesentligeendringer fra 202til 2022 (gkningerog reduseringér

1 Konsekvensjusteringer

0 @kt stilling: 1 ekstra stillingTolga barnehage7,5 mnd (januafr augus} pga
bemanningsnorrfiére barn (Jdkningmedflere barn fra 01.01.22)

o @kt stilling: Skolemaltid/karine lagt inni ordinzger driftmed 0,2 stilling fra
01.01.22 Utgifter til ravarer lagt inn i budsjettet med 1280 kr.

o Utgifter kjgp tjeneste annen kommuéever i andre kommungustert ut fra
kjente tall pr01.11.21.

o @kning idektstilling bade Vingela skole og Tolga skole knyttet til
enkeltelever. Finansieres i sin helhet av eksterne mid@22

1 Reduserte Ignnsutgifter:

o0 Reduksjon stilling Tolga skolgsfo) - 0,3 stillingi Ved fraveerfangtidsfraveer
dekkes ikke vikar fullt ytlgses ved intern onokkering.Fra 01.01.2022.

0 Rediksjon stilling Vingelen skole (sfd) 0,2 stiling - @kt styrkingsbehov
utgar. Bergrer ingen ansafteakantstillingen pt.

o Reduksjon stillingrolga barnehage 0,1 stilling. Gjenstaende ressuib
sprakstinuleringer 0,5 gilling. Fra 15.08.2022.gses v/ naturlig avgang
totalbemanningen rundt ekstra mange barn varen 2022.
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o Reduksjon stilling Tolga kulturskoletil sammen 0,24 stilling<an gi mindre
inntekteri foreldrebetalingFlere pa ventelisté.mingt mulig grad ramra
breddetibudet for barn og ungeurdere tjenesteyting salg av tjeneskea
01.08.2022Gjelder faste ansatteprosess methtern omrokkeringeller
nedbenanningigangsettes fra 01.01.2022

o Innsparingfunksjonstilleggstedfortreder Vinglen barnehagé+a 01.01.2022.

o Innsparing vikarutgiftebarnehagentl sammen 6®O0 kri 3 ukersommer
stengt Vingelen barnehage og 2 ugkenmerstengt Tolga barnehagktillegg
redusert apningstid alle barnehagene fra 9,5 t pr dag til 9 t pDaédgiste gir
liten gkonomisk gevinst, mevi oppnar gkivoksentetthet starre deler av
barnehagedagen.

{1 Driftsutgifter: Innsparinger pa fleggoster

0 Grunnskoleoppleering for voksmeduseresned 1 plaséra hgst 20271 plass pr
skolear90 000 kr.

0 Barnehageplss i andre kommmer reduseres med 1 plass fra hgst 2022

o0 Skolefaglig radgivning gjennom TATO reduseres fra 0,5 stilling tils@ijBng
fra hast 2022 .Sees sammen meedssurs tihelhetligsamarbeid skole og
barnehage i 6 kommuner Nord Jsterd&ompetanselgftei Samabeidsforum
i Innlandet Noe mer ansvail sektorleder og enhetsledere.

0 Redusert kjgp annen kommufhkeilturskolen)i plass for enkeltelei 20 000
kr.

o Bortfall friplasser kulturskolen kan gi gkt foreldrebetaling me@@0 kr.

1 Inntekter:

o @ktadministragpnsgebyr fra 2,5 % til 12,5 %salg aveksterndjenester Tolga
kulturskole. Mulig gevinst 10000kr. Motsatt effektdersomtjenesten sies opp
grunnetfor storkostnad

o Administrere DKS tilbudet gjennom kulturskolens egne an$a@@000 kr.

o Salg av tj@ester til andre lyd/lygJsikkert tiltak, men muliggevinst 20000 kr.

Tiltak for atilpasse driften i gkonomiplanperioden:

1 Sma reduksjoner pa flere driftsposter alle entidgtesum ca 100 000 kr
1 Stram budsjettdisiplin og fokus pa édnyggende tiltak @tiltak som gir riktig kvalitet.
{ Fokus pa dialog og medvirkning.
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1.7 SektorVelferd

REGNSKAP 2020 BUDSJETT 2021BUDSJETT 201
VELFERD 47 806 45 648 48 678

Vesentlice endringer fra P21 til 2022:

Lgnnsutgifter:
{ Tilfaring av 0,6 arsverk til Skolehelsetjenesten/ Helsestasjon. Prosjektfinansiert i 3

Inntekter innspaing:

1 Reduser@bonnementer pa aviser/ tidsskrifter i hele sektoren

1 Faglig utvikling og kompetanseutviklingtyresetter opparbeidet kompetanseplan som
svarer til utlysninger pa midler fra statsforvalter. Far kompetansemidler via
statsbrvalter

{1 @kte innfening paLegekontoret med 200 0G0,Mindre omorganisering internt i
tienesten.

1 Reduserénnkjgp av inventar og utstyr

1 Okte inntekter pa trygghetsalarmer ved innfagring av ny teknologi neste ar.
Selvkostprinsipp.

1 Utsetter innfaring av Nyy- kostnadsbesping 90 000 Det er fortsatt usikkert hvilken
nytte en liten kommune som Tolga har av en slik funkepuet synes ikke som
frivilligheten er klarfor IlgsningenDet kanvaere muligheter for & se egen Igsning for
dette i samarbeid med feksempel frivillihetssentra

1 Si opp vedlikeholdsavtaler p& utstyr pd omsorgstunet som ikke brukes lenger.

Ga igjennom og kostnadsberegne bruk av engangsutstyr pA omsorgstunet

1 Kartlegging av praktisk bistand (betalbare tjeneste) som gjgres av hjekaplessn.
Mulighetfor & tabetalt for flere tjenestevil gi effekter pa sikt

1 Innfagring av multidose. Vil gi en effektivisering av sjukepleietjenesten.

=

Tiltak for & tilpasse driften i gkonomiplanperioden:

1 @kt satsing pa sambrulg samhandlingv persnell mellom Sykejem og
hjemmetjenesteDette blir lettere nar vi ila farste halvdel av 2022 far
velferdsteknologisystemom fisnakker 6 p- tvers av sjuke
tienester,

1 Starte planlegging av nf |sakelgdfgadne®j ono f or
framtidens kompetansemangel pa omradet, men vil kunne gi en gkorgumistig
effekt.

1 Fortsette & spa organisering av dagsenter. Lite brukere av dette tilbudet, selv om tjenesten er
markedsfart.

1 Kartlegge samhandling med frivillig sektifht oppgavelgsning

Budsjett 2022 og gkonomiplan og handlingsprogram 202-2025 Sidel8



Tolga kommunez kommune med teel

1.8 Sektor Samfunnsutvikling

REGNSKAP 2020 BUDSJETT 2021BUDSJETT 201

SAMFUNNSUTVIKLING 21 006 19978 21752

Vesentlige adringer fra2021 til 202:

Lgnnsutqifterog andre utqgifter

)l
)l

= = E

= =4 =

Renhold reduseres med 50%. Stillingen er vakant. Innsparing KiGZ80

Prosjekt kvalitetsheving av matrikket et felles prosjekt elom kommunene
Rendilen Alvdal, Tynset og Tolga med Tolga kommune som vertskommune.
Kostnaderfor Tolga kommune errkl54000 prari de neste tre ar.

Kommunene skifter forsikrirgpelskap 2022 Vi gar fra KLP til forsikringsmegler.
Dette gjor forhaperit vis at vi sparenoe pa forsikringVarsletgkning hos KLP blir
derfor ikke aktuelt for oss. Vi leggéarsikringenpd samme niva som i 202ded hap
om kanskje a spare noen kroner ekstra.

Utgifter til felles kulturminneforvalter innfor Verdensarv Rgh®sgstad og
Cirkumferensen er innarbeidet med kr. 30.000.

Utgifter til felles bygningsradgiver i samarbeid med Innlandet fylkeskommune, Anno
museum Musea i Norddsterdalen og de andre komneue i Fjellregionen er
innarbeidet med kr. 32.0009 finansiermed bruk av fondsmldr fra
Disposisjoisfond neering.

Medlemskontingent i Norges nasjonalparkkominererinnarbeidetmed kr. 29.000.
Utgifter til Midt Hedmark brann og rednimkes me@80 000. @kningen skyldes
gkning i utgifter til 110 Innlandet og saetade vakttillegg for @ltidsansatte uten
vaktordning.

Utgifter til regional kommunedelplan for klima og energi i N@dterdalerer
innarbeidet medr. 58.000i 2022

Generelle driftsposter gir noe innsparing

100% stilling som arealplanlegger med finansigrile farste to ar ed bruk avinntil
600.000 pr. 3rtotalt kr. 1.200.000, ved bruk av Disposisjonsfond. Stillingen knyttes til
utarbeiding av kommuneplanens areal®it vil i tillegg vaere behov for a kjgpe
enkelte tjenester i planprosessanslatt kognad 800 000, til samen omtrent

2 000000. Denne kstnaden kan ikke lanefinansieres

Etteren samlet vurdering ligger ressursen til neering pa 20 % ogsa for 2022.

20 % ressurs klima/miljavsettegsa i 2022 mot eielomsskatt

Bygningsmassen pa omsongstog omsorgsboligdalir fra 2022 overfert fraektor
Velferd til sektor Samfunnsutvikling

Kommunalt driftstilskudd til Tolga frivilligsentral er viderefart pa samme niva som
tidligere ar med kr. 150.000.

Inntekter/reduksjon

T

T

Drift av Tolga kulturhus Vidarheimer baserpa erfaringstall fra de gamle byggene
og fra farste driftsar i det nye kulturhusee kommende driftsaremea brukegil a
skaffebedreerfaringstall for & kunne beregne riktig driftsnivdet nye kulturhuset
Midlertidige betalingsgser forleie av Toba kulurhusi Vidarheimhgsten 2021
foreslas viderefart for 2022.
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1 Gebyr pa byggesak, oppmaling og delingssaker og privat reguleringspfaties av
selvkostforskriften pa lik linje som gebyrer pa VARebyrene foreslaskt jfr
prinsippvedtakK ST 19/404medinndekningsgrad pa byggesél%,oppmaling 91%
privat reguleringsplan 50%. Det vil utarbeides egen forskritimpéadet i 202.

1 Gebyr paenovasjonyann og avlgp holder vi uendret i 2022. FIAS har varslet en
prisgkning pa 10%arenovasjonmen derkompenserelos oss med fon@Gebyr pa
slamtgmming gar ned med ca 15%. Her har vi ogsa ett fond vi tar av.

1 Fors&er etter jordlov ligger gebyret pa maks gitt gjeldende forskrift

Tiltak for & tilpassariften i gkonomiplanperioden:

1 Vurdereressursbrukinnkjgpsavtaler og rammeavtalgi ulike omrader
1 Vurdere driftsniva pa drift av kommunale bygg og anlegg.
{1 Vurdere omfang og ambisjonsniva i utviklingsoppgaver
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2. Utredningsoppgavergjennomfgringsoppgaver

| 2021 ble mange av utrednngs- og gjennomfagringsoppgavene forsinket og utsatt grunnet
korona-pandemien.Det betyr at flere av oppgavene overfgres t2022 for ferdigstillelse.
Noen av oppgavene finner en igjemvesteringsbudsjeet

Tiltak Beskrivelse Tidsfrist Ansvar
Samskajmgsprosjekter Samskapingsprosjekter hvor Lgpende Jf. Vedtekter for fond
(Kommune 3,0 neaeringsliv, frivillig sektor, Samskapingsprosjekte
innbyggere og offentlig sektor
jobber sammen for & skape og Kommunedirektgr
utvikle aktivitet eller naeringssjefpolitisk
naeringsvirksomhet til beste for ledelse
kommunens innbyggere.
Innbyggerinvolvering, lokalt
engasjement og medvirkng skal
ligge til grunn for
samskapingsprosjekter i Tolga
kommune.
Velferdstekmlogi Trygghets og mestringsteknologi August 202 | Sektorleder,
i sektor Velerd bade for enhetsledergadmann
hjemmdoende og evt. Igsninger
institusjon.Prosjektetivsluttes
farstehalvdel 2022, vedinnfaring
av nytttrygghetsalarmsystem i
HBT
«Klart sprake Gode og tilgjengelige digitale Lgpende 2027 Digital innfaring
tjenester gtrker dialogen med startet opphgsten 2021
innbyggere og naeringsliv og gir ved bruk av e
gode lokalsamfunn. Metoder for leetingsplattformen KS
brukerinvolvering og leering. Blges opp
effektmaling. Ses i sammenheng med videre kutigig i
med selvbetjente innbyggere i ef hvordan vi skal ta det i
digital kommune bruk i hele
organisasjonen i 2022
Digitalisering Digitalt selvbetjente innbyggere i 30.09.22 Kommunedirektar
en digital kommune. enhetsleder
Ses i sammenheng med «klart innbyggertorg
sprak» og den fysiske
ombyggingen
savicetorg/bibliotek Innfaring av
bookingsystem.
Synergiefi effektivisering Tilpasning av ressursbruk og Lgpende Kommunedirektar
tjenesteniva til rammene vi har sektorledee,
alle sektorer og enheter personalsjef
Internkontrollkvalitetssystem Oppfalging avkvalitetssystem og| Lgpende Kommunedirektgpg
internkontrollsystemet pa flere sektorledere
tjenesteomrader
IKT Ulike nye moduler i eksisterende 31.12.22 Kommunedirektar
datasystemer tas i brakht sektorledere,
FARTTSs investangsplan enhetsledere
Gevinstreaisering
Ombygging kommunehus | Oppfelging awlanlegging og 30.09.22 Kommunedirektar
byggetrinn enhetteder
innbyggetorg,
enhetsleder teknisk
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Ombygging Omsorgstun Oppfalging awlanleggingog 31.12.2 Kommunedirektar,
byggetinn. sektorleder Velferd,
enhetsleder Institusjon
enhetsleder teknisk
Ringvirkninger kraftverk - Oppfelging abgtende | Foglges opp i | Kommunedirektgr

tiltak 4-ars perioden sektorleder
- Synergier og 2022 samfunnsutvikling
ringvirkninger 2026(siste enhetsledere
frist for
utbetaling
ferdigstllelse)
Planarbeid - Oppfelging av vedtatte | Statusrapport| Kommunedirektar
tiltak planstrategi utarbeides sektorleder
- Rullering 0109.22 med | samfunnsutvikling
kommuneplanens angivelse av
arealdel videre
- Oppstart planarbeid prioriteringer
neeringsomrade, for 2023

detaljreguleringsplan i

samarbeid med private.

- Rullering eergi- og
klimaplan
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3. Beskrivelse av sektorene/enhetene

Kommuneplanen er kommunens gverste styringsdokumenbfapréd gnsket utvikling av
lokalsamfunnet og kommunen som organisasjon. Alt kommunen foretar seg og stgtter opp om
skal ha utspring i kommuneplane

3.1Kommunedirektgrens stab og stattankl. politikk og felleskostnader

Foto: Tolga kommune

Stabsppgavene skal bidra tidverordnet ledelse, samfunmgy tjenesteutvikling, og
tilrettelegge for demokratiske prosesser. Stgttefunksjonene skal sgrge for effektiv drift av
fellesoppgaver, og veere en servicefunksjon for alle medarbeidere og ledere i kanvinune
har fokus pa digéle lgsninger,alvbetjente innbyggere og god kommunikasjon

Kommunen skal veere etraktiv arbeidsgiver. Vi skal ta vare pa egne ansatte, og sikre god
rekruttering i fremtidenTolga kommune skal profilere seg som et godt ogrditénde sted a
arbeide Som en leerende kommune skal kommunen tilby spraktreningspliassesisplasser

og leerlingeplasseiKommunerer enlA-bedritt.

Det kommunat tjenestetilbudt skal ogsatdngere for uvemtdehendelsepg vi harfokuspa
beredskap @samfunnssikkerhet i hele organisasjor@@nnom oppdaterte planveok ved
a gve pa a handtere krisesituasjoakal vi minskeomfang og konsekvenser av kriser.

Tolga bibliotek skal vaere et godt biblioteg en neteplass deinnbyggerneskal fa hjelgtil &
finne litteratur, informasjon og ta del i kulturelle opplevelSamarbeidet med skoler og
barnehagevidereutvikles,og vi skal brmidle litteratur til alle
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3.1.1 Tjenesteomfang og ressursinnsats

Ressursinnsats Arsverk
Kommunedirektar 1,0
Radyiver 0,5
Personal 14
Innbyggetorgetm/ bibliotek 43
@konomi 2,6*
Sum 9,8

*0,4 vakant stilling

3.1.2 @konomisk ramme 20221 2025, Kommunedirektgr med stabog statte
politikk og felleskostnader

BUDSJET] JGKONOMIPLAN
2022 2023 2024 2025
POLITISK 2445 2395 2377 2 386
KOMMUNEDIREKT@R OG §TAB 8570 8 395 8333 8 364
FELLESKOSTNADER 6 558 6 424 6377 6 400
19 595 19 237 19111 19175
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3.2 Sektori Oppvekst
Under Sektoi Oppwekstinngarfglgende enheter:

- Tolga skole

- Vingelen skole og barnehage
- Tolga kulturskole

- Tolga barnehage

Foto: Tolga kommune
Tolga kommune har vedtatt en egsyringgplattform for Oppvekst Den er gjeldende og
styrende for barnehager, gnslolen ogkulturskolen i perioden 2@%-2020.
Visjonen for «Oppvekst i Tolga»:
Rotter i fortida, tro pa framtida og leering i fellesskap
Malsetting og kjennetegn:

Vi vil ha et oppvekstmiljg som gir trygge, glade, selvstendige og skapende barn og
unge.
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Tolga kommunestyre gnsker:

1 aveere en aktiv skoleg
barnehageeier

{1 & bevisstgjare Tolgasamfunnet,

1 a ha sterkt fokus pa barn og unges
oppvekstvilkar.

Malet er & ha gode og profesjonelle skoler, barnehager og kulturskole.

Foto: Vingelen skole og barnehage

3.2.1 Tjenesteomfang og ressursinnsats for hegektoren

Tjeneste Antall elever

Grunnskole 195

Barnehage 83 (Fra01.02.2)

SFO 60

Vokseroppleeringen 11 (7 intro/4 grunnskoleor voksne)
Ytterligere 5 stk pa intro fra januar 2022

Kulturskolen 118 (153 elevplassery pa venteliste
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Ressursinnsats Arsverk

Sektorleder 1,6 (nkl. 0,6 merkantil ressurs)
Enhetsleder 3,5

Barnehage 21,8

Skole 29,8 (inkl 0,7 ressurs fra kulturskolgn
SFO 1,9

Kulturskole 31

Sum 61,7

3.2.2 @konomisk ramme 2021 2025 samlet for ktor Oppvekst

BUDSJET[l @KONOMIPLAN
2022 2023 2024 2025
OPPVEKST 41 209 40 366 40 070 40 216
3.2.3 Tolga skole

Foto: Reidun Jotn
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3.2.3.1 Tjenesteomfang og ressursinnsats

Tjenede Antall elever
Grunnskole 145

SFO 33
Ressursinnsats Arsverk
Enhetsleder /rektor 1,0

Skole 21,6 (HeravO0,6 stilling fra Kulturskolen
SFO 11
Sum 23,7

3.2.4 Vingelen skoleog barnehage

3.2.4.1 Tjenesteomfang og ressursinnsats

Foto: Vingelen skole og arnghége

Tjeneste Antall elever
Grunnskole 52
Barnehagen 27
SFO 27
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Ressursinnsats Arsverk

Enhetsleder 1,0

Skole 8,2 (Herav0,1 still fra Kulturskolen
Barnehagen 6,8

SFO 0,8

Sum 16,8

3.2.5 Tolga kulturskole

Foto: Tolga kulturskole

3.2.5.1 Tjenegseomfang og ressursnsats

Tjeneste

Antall elever

Kulturskolen

118 elever, 15 elevplasser (& venteliste)

Ressursinnsats Arsverk
Enhetsleder 0,5
Skole 2,0
Ressurssenter, salg internt og eksternt 1,1
Sum 36
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3.2.6 Tolga barnehage

‘. Foto: Tolgabarnehage

3.2.6.1 Tjenesteomfang og ressursinnsats

Tjeneste Antall barn

Tolga barnehage 55 (Pr01.0L.22)

Ressusinnsats Arsverk

Enhetséder 1,0

Barnehagen 13,7

Styrking (begge barnehager) 0,3

Barnehager felles 1,0 (barnehagefaglige oppg + styrket spra
Sum 160
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3.3 Sektori Velferd

Foto: Tolga kommune
Under Sektoi Velferd inngar fglgende virksomheter:
- Helse
- Institusjon
- Re/habiliteringog mestring
- Flyktningetjenesten

Tolga kommune har vedtatt en egen styringsplattform for Velferdebgjeldende og styrende
for virksomheter i perioden 201202Q

Kjerneoppgave:

«Velferd i Tolga mater folk som skal mestre et liv pa tross av utfordringer, og som kan
mestre et liv pAgrunn av sine ressurser, gitt riktig bistand»

For oss betyr dette:

- Vi skal utlgse ressurser.
- Vi skal gke evnen til & mestre.
- Viskal finne lgsninger sammen med brukerne.

Grunnholdning:

Vi ser etter mulighetene med utgangspunkt i demkeltes behov og motivasjon
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