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Rådmannens forord 
 
Budsjettjobbing i kommunal sektor er hardt arbeid. Det er krevende. Det er en kamp for å få 

kronene til å strekke til. Det handler om å finne en god balanse mellom hva en kommune må, 

hva den bør, men også finne plass til noe som skaper litt entusiasme og framtidstro.   

 

Det vil aldri bli nok penger i kommune-Norge til å dekke både de lovpålagte oppgavene 

kommunen har og de ønsker og ambisjoner en lokalpolitiker har for kommunen og 

lokalsamfunnet sitt. For ikke å miste både illusjoner og helsa tror rådmannen det er viktig at 

man setter fokus på å få mest mulig ut av de midlene man har, det være seg økonomiske eller 

kanskje aller helst den humane kapital en kommune besitter. 

 

I Norge har vi inntektssystem som har til mål å sette alle kommuner i stand til å kunne gi 

noenlunde likeverdige tjenester. Konsekvensen av det nye inntektssystemet. slår negativt ut for 

Tolga. Det gjør selvsagt også den dramatiske nedgangen i folketallet som vi opplever nå i 2017.  

 

Tolga kommune har hatt krevende budsjettrunder i mange år nå. Årets budsjettprosess er intet 

unntak. Jobbingen med budsjett for 2017 og økonomiplanen for 2017-2020 gjorde det helt 

nødvendig å gjøre kraftige tilpasninger for å bringe balanse i forhold til den økonomiske realitet. 

Det vært nødvendig å ta ytterligere grep i årets budsjettrunde. Budsjettet for 2018 er meget 

stramt, men rådmannen mener at det er forsvarlig. Det er vel ingen trøst å si at det ser ut til å 

bli tiltagende strammere utover i økonomiplanperioden.  

 

Heldigvis har vi en kultur for å skjønne alvor, ta ansvar og jobbe i fellesskap. Vi har bygd tillit, 

vi har jobbet i lag over tid og alle legger etter rådmannens syn ned en formidabel innsats for å 

komme i mål på en så god måte som mulig. Det gjelder så vel ledere, som tillitsvalgte og 

forhåpentligvis gjenspeiler dette seg også når politikere vedtar budsjettet. 

 

Vi kan ikke bare ha fokus på hva vi må tilpasse og ta ned. Vi må også tenke hvilke nye grep 

som kan gi en positiv effekt. Den store tingen som ligger i forslag til budsjett og økonomiplan 

er jo å investere i ny barnehage og nytt kulturbygg i Tolga sentrum.   

 

I forslaget til budsjett og økonomiplan legges det opp til en økt investeringsramme. Det betyr 

selvsagt at man må bruke noe mer på renter og avdrag. Rådmannen mener dette lar seg forsvare 

gjennom at det gir både økonomiske gevinster og bedre tilbud både på kort og lang sikt. Det er 

å investere for framtiden. 

 

Det er allerede bebudet at i kommuneproposisjonen våren 2018 vil regjeringen komme med 

signaler på hvordan kommunereformen skal tas videre.  

           

Foreløpig har jo kommunene i Nord-Østerdal landet på at utvidet og videreutviklende 

interkommunalt samarbeid er måten vi skal løse utfordringene vi står ovenfor framover.  

 

Til tross for at vi leverer veldig bra i dag er det tungt å måtte si det, men rådmannen er i sterk 

tvil om Tolga vil evne å kunne stå som egen kommune i mange år framover. Det går ikke bare 

på økonomi, det handler også om å ha både kapasitet og kompetanse nok i forhold til de krav 

som både er og kommer. Rådmannen er i sterk tvil om Tolga kommune i veldig mange år faktisk 

vil greie å levere i forhold til de oppgavene og det ansvaret som ligger til en kommune. 
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Budsjettforslaget for 2018 er stramt, men vil om ikke ekstreme uforutsette ting dukker opp gi 

et greit grunnlag for å kunne gi gode tjenester og en levelig arbeidssituasjon. Den legger opp til 

en kjempeløft for oppvekst og kommunens kulturliv.  

 

Økonomiplanen blir veldig tøff å gjennomføre. Budsjettjobbingen mot 2019 må starte når man 

skriver januar 2018.   

 

Forslag på gebyr og betalingssatser er en integrert del av dette budsjettforslaget. 

 

Tolga kommune har gode og dyktige medarbeidere. Disse yter stor innsats og innehar unik 

kompetanse. De er kjernen, hjerte og hjernen i en organisasjon som leverer gode tjenester 24-

7.    

                      

Tolga den 19. november 2017                      

          

Stein Halvorsen 

Rådmann 

 

NB! 

 

Budsjettdokumentet fremstår slik det ble framlagt av rådmannen, men er rette opp i tråd med 

de endringer kommunestyret gjorde  sitt budsjettvedtak 14. desember 2017. 
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1. Mål, rammer, føringer, nye tiltak og vesentlige økninger i 

driftsutgiftene, tiltak/grep for å bringe budsjettet i balanse 
1.1 Mål  
 

Kommuneplanens samfunnsdel for 2015-2027 er et overordnet styringsdokument for 

kommunens aktiviteter. Det vises i det etterfølgende til kommunens visjon, overordnede mål 

og delmål. 

 

Visjon:  Tolga kommune med tæl. 

 

Spesielle satsinger: Folkehelse og omdømme 

 

Det den nye kommuneplanen fremste fokus er at Tolga fortsatt skal være «Et livskraftig 

lokalsamfunn».  

 

Satsingene er kort oppsummert følgende: 

 

- Identitet og tilhørighet 

- Bolyst og attraktivitet 

- Næringsutvikling 

- Del av en region 

- Kommunale tjenester 

- Arealstrategier  

Hvert satsingsområde er angitt med å si noe: 

 

- Vi vil  

- Slik gjør vi det  

 

 

Kommuneplanen danner igjen rammen og gir føringen for andre planer. Tre andre planer også 

vedtatt denne høsten blir sammen med kommuneplanen kommunens fremste 

styringsdokumenter.  

 

Disse tre planene er: 

 

- Sektorplan for Oppvekst 

- Sektorplan for Velferd 

- Sektorplan for Samfunnsutvikling 

 

Kommuneplanen og sektorplanene er retningsgivende for arbeidet både i de politiske organ 

og kommunens administrasjon. Tiltak og mål i økonomiplanen, årsbudsjettet og sektorplaner 

skal speile det som er trukket opp som mål i kommuneplanen og sektorplanene. 
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1.2 Rammer: 
 

Drift  

Årsbudsjett 2018ï økonomiplan/handlingsprogram 2018-2021 

Vedlegg 6.1.1 og 6.1.2 

 

Investeringer 

Investeringsramme for perioden 2018-2021 

Vedlegg 6.1.3 og 6.1.4 

 

Faste stillinger 

Rådmannen er delegert myndighet til å opprette og nedlegge stillinger innenfor budsjettets 

rammer. Ved ledighet i hjemler skal det før det lyses ut igjen drøftes med rådmann. Det samme 

gjelder ved mulig opprettelse av stillinger. 

 

Betalingssatser for 2018 

Forslag på kommunale betalingssatser for 2018 er innarbeidet som en integrert del av 

budsjettforslaget. 

For VAR-området foreslås en økning i satsene slik: Avløp 0,4 %, vann 12 %, slam -18,3 % og 

renovasjon 3 %.  

 

Eiendomsskatt for 2018 

Eiendomsskatt for 2018 utskrives med 7 promille. Bunnfradraget er satt til kr 100 000,-. Det er 

vedtatt en reduksjonsfaktor på 0,7.  

 

Fullmakter  

Rådmannen gis myndighet til å overføre midler mellom sektorer/enheter og rammene når dette 

kun har regnskapsmessig betydning. 

 

 
Foto: Sindre Riise 
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1.3 Føringer 

 
Kommunestyret vedtok i k-sak 39/17 forslag til prosess ï budsjett 2018 og 

økonomiplan/handlingsprogram 2018-2021. 

 

Følgende vedtak ble fattet: 

 

Aktivitet  Tidspunkt  

Vedtak i forhold til prosess Juni - kommunestyret 

Bakgrunnsmateriale   Forelegges kommunestyret før 

budsjettseminaret 

Budsjett og strategiseminar ï 2. dagers ï 

kommunestyret, ledere og tillitsvalgte  

6. og 7. september 

Videre føring for arbeidet   Oktober - kommunestyret 

Budsjettbehandling November/desember 

 

I tråd med vedtatt prosess i k-sak 39/17 ble følgende dokumenter forelagt kommunestyret i 

forkant av budsjettseminaret i september: 

 

¶ KOSTRA-tall ï ressursbruk og sammenligning med kommunegruppe 05 og Hedmark 

¶ Kommunebarometeret 2017 

¶ Framtidsbarometeret 

¶ Sektorplan for Tolga kommune 2017 ï samlet for alle enheter og sektorer    

Budsjett- og strategiseminar ble gjennomført den 6. og 7. september på Bryggeloftet i Elgå.  

 

På budsjett- og strategiseminaret hadde man fokus på blant annet følgende: 

¶ Gjennomgang av sentrale planer ï kommuneplanens samfunnsdel og 

styringsplattformene for henholdsvis: oppvekst, velferd og samfunnsutvikling 

¶ Hvordan har administrasjonen gjorde føringer og satsinger i de sentrale planene 

operative gjennom sektorplanen 

¶ Jobbing med hvilke tiltak og føringer man ønsker inn i sektorplanen med bakgrunn i 

føringene som ligger i sentrale planer og hvordan årets sektorplan er innrettet. 

¶ Føringer og tiltak inn mot investeringer og utredninger 

 

I k-sak 55/17 gjorde kommunestyret følgende vedtak som føringer inn i arbeidet med forslag 

til budsjett 2018 og økonomiplan/handlingsprogram 2018-2021: 

 

1. Kommunens vedtatte planer legger føringer på hvor fokuset skal være. Det vil i første 

rekke si kommuneplanens samfunnsdel og styringsplattformene for: oppvekst, velferd 

og samfunnsutvikling. Det som kom frem kommer under budsjett- og 

strategiseminaret gir ytterligere innspill og føringer på hvor fokuset skal være. 

2. Det skal legges opp til en drift som gir nødvendig avsetning til fond. Minimum de 

anbefalinger som er gitt av TBU. Det vil si 1,75 % av netto driftsresultat.  

3. Det avsettes inntil kr 300 000,- fra generelt disposisjonsfond til lederutvikling som 

disponeres av formannskapet. 
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Andre forhold som gir føring og er styrende for arbeidet med forslag til budsjett 2018 og 

økonomiplan/handlingsprogram 2018-2021: 

 

- Vedtatt ï kommuneplan ï samfunnsdel 

- Styringsplattformer ï Oppvekst, Velferd og Samfunnsutvikling 

 

Tidsskjema forøvrig: 

 

Lønnskjema skal utarbeides av den enkelte enhet/sektor (se over). Konsekvensjustert budsjett 

skal som tidligere nevnt gjennomgås med enhetsleder/sektorleder, rådmann og økonomisjef.   

 

02.10: Oppstartsmøte mellom hver enkelt sektor og rådmann, personalsjef og økonomisjef. 

NB! Vi ber om at møtet prioriteres.  

 

04.10: Lønnsforhandlinger 2017 er ferdig og dere vil få tilsendt rapport fra personalkontoret 

om lønn 01.01.18. 

 

09.10: Lønnsskjema sendes økonomisjef elektronisk på e-post.  

 

12.10: Statsbudsjettet legges fram kl. 10:00.  

 

23.10: Enhetslederne/sektorlederne skal ha utarbeidet forslag til budsjett og økonomiplan.  

 

23.10-15.11: Møter etter behov. 

 

15.11: Rådmannens budsjettforslag presenteres og drøftes i ledermøte.  

 

20.11: Rådmannen legger fram budsjettet til politisk behandling.  

 

27.11: Formannskapet behandler budsjettet og økonomiplanen. 

 

14.12: Kommunestyret gjør vedtak. 
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1.4 Tiltak og grep for å bringe budsjettet i balanse 

 
Innledende kommentarer: 

 

Under dette punktet beskrives de ulike tiltak/grep som er foreslått gjennomført for å bringe både 

budsjett og økonomiplan i balanse. Tiltak og grep beskrives ikke på detaljnivå, men så detaljert 

det lar seg gjøre på en etisk og forsvarlig måte. Det som står, beskrives og forklares skal kunne 

forstås på en grei måte, samtidig må vi ta hensyn til at vi er små. Ting kan fort bli gjenkjent helt 

ned på personnivå. Vi har også et krav om å ivareta personvernet på en god måte. 

 

Flere forhold gjør at Tolga kommunes økonomiske handlingsrom strammes inn i forhold til 

både budsjett 2018 og ikke minst utover i økonomiplanperioden. Nytt inntektssystem og 

dramatisk nedgang i folketallet gir store negative utslag for Tolga kommune.   

 

Det skal gjennomføres en i Tolga målestokk tung investeringer gjennom ny barnehage og nytt 

kulturbygg. Dette påvirker renter og avdrag, men i forhold til skole og barnehage gir dette også 

innsparinger. Her må man se på nettoen og ikke minst ta innover over seg at videre bruk av 

dagens  byggingsmasse vil le krevd betydelige utbedringer.     

 

Det legges opp til tøffe tiltak. Vi balansere på limiten, og det er ikke noe å gå på. Slak er det 

ikke mulig å legge inn. Det ville i så fall måtte ha betydd ytterligere tilpasninger og da reelle 

kutt i tilbudene. Det er avsetningene som må balansere uforutsette ting.  

 

Rådmannen tror det blir veldig tøft å drifte denne kommunen alene i veldig mange år til. Det 

vil bli ubehagelig i form av de kraftige tilpasningsgrep man hele tiden må gjøre. Det vil til slutt 

kunne gå på forsvarligheten løs i forhold til det ansvaret og de oppgaver det er pålagt en 

kommune å løse. 

 

Vi greier ikke fullt ut å nå de mål til avsetning som vi har satt oss. Men de er ikke uansvarlige 

og det er vanskelig å finne plass til mer akkurat nå.  

 

Vi beskriver hver enkelt sektor med en tabell som synliggjør endringene i rammene fra år til år. 

For budsjett 2018 har vi konkrete tiltak som bringer oss til den summen som ligger i 

budsjettforslaget. For økonomiplanperioden finnes det noen kjente summer. Det vil si tiltak 

som iverksettes i 2018 og som får en mereffekt i 2019 og eventuelt videre utover i 

økonomiplanperioden. Mot slutten av økonomiplanperioden er det skissert summer mer basert 

på en skjønnsmessig vurdering enn rene realiteter for å bringe økonomiplanen i balanse. Det er 

ikke mulig å være konkret på tiltak i 2021. Til det forandrer både rammer og verden seg for 

mye. Det er også bare årsbudsjettet som er bindende. Utover tabellene er det også mer tekstlig 

beskrivelse av tiltakene og grepene som gjøre.    

 

Rammene for sektorene og enhetene er lagt inn med kjent lønn. Det er også budsjettert i forhold 

til forventet lønnsoppgjør i 2018.  
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Tekniske endringer i budsjettet fra 2017 til 2018: 

Det er gjort endringer i hvordan budsjettere VAR-området. Indirekte kostnader og kalkulatorisk 

rente er beregnet i selvkostprogrammet Momentum og tatt inn i budsjett fra 2018. Dette er ikke 

tatt inn i budsjett tidligere år. Indirekte kostnader på VAR-området gjelder revisjon, 

økonomikontor, personalkontor, servicetorg, rekvisita, porto, IT, arkiv, kontorer mm. 

Fremkommer i budsjett 2018 som inntektsposten «fordelte utgifter» på flere områder. 

Tjenesteytingsavtalen med Kirken har tidligere år ikke blitt lagt inn i budsjett, fra 2018 er dette 

lagt inn. Gjelder bl.a. kontorer, porto, kontorrekvisita og snørydding kirker. Fremkommer i 

budsjett 2018 som inntektsposten «fordelte utgifter» på flere områder. 

 

Rådmann, stab og støtte, politisk og felleskostnader: 

 

Endringer fra 2017 til 2018: 

¶ Økt stilling i Servicetorget med 20% fra 01.08.18, etter endt permisjon. 

¶ Det er gjort totale innsparinger på andre poster på ca. 200ô 

 

Tiltak for å tilpasse driften i økonomiplanperioden: 

¶ Foreslått redusert stilling servicetorget fra 2019. Strammere drift og tilpasset 

serviceniv¬. Sparer 200ô i 2019 og ytterligere 100ô i 2021.  

¶ M¬ se p¬ ytterligere innsparinger inn mot 2021 med 200ô. Samordning av bibliotek og 

servicetorg kan gi sparte lønnsutgifter.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vesentlige endringer Fra 2017

(Tall i hele 1000 kr) til 2018 2019 2020 2021

Sum utgifter 200 -200 0 -300

Sum inntekter 0 0 0 0

Netto ansvar 200 -200 0 -300

Økonomiplan
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Sektor Oppvekst: 

 

 

Endringer fra 2017 til 2018: 

¶ Lønnsutgifter:  

o Tolga skole: Reduserer assistent/fagstilling skole og SFO med til sammen      

40 % fra 01.08.18. Reduserer lærerstilling med 60 % fra 01.08.18. Reduserer 

stilling ass.rektor med 100 % fra 01.08.18.  

o Vingelen skole og barnehage: Redusert assistentressurs med 20 % fra 01.08.18. 

Redusert lærerstilling med 20 % fra 01.01.18 og 40 % fra 01.08.18. Redusert 

assistent i barnehagen med 20 %. 

o Barnehagen: Økt ressurs til styrking med 100 % som ikke kan dekkes av 

grunnbemanning i 2018. Redusert 20 % stilling i 4,5 mnd i 2018. 

o Kulturskolen: Reduksjon med 40 % stilling fra 01.08.18. Frafall av fast vikar 

fra 01.01.18-31.07.18. 

o Reduksjon av vikarutgifter i alle enheter.  

o Tiltakene er beregnet til å gi innsparinger p¬ til sammen ca. 599ô i 2018. Flere 

av tiltakene gir helårsvirkning først i 2019. 

 

¶ Driftsutgifter: Innsparinger på noen poster (eks. undervisningsmateriell, barn i andre 

kommuners barnehage, leker, bøker inventar), men også økninger på andre poster: 

(skoleskyss, skoleboksamling, fyringsutgifter, leasing datautstyr). Sum reduksjon 

andre driftsutgifter i alle enheter er beregnet til ca. 68ô i 2018. 

 

¶ Inntekter: Noe reduksjon i foreldrebetaling SFO, økt foreldrebetaling barnehage, økt 

statstilskudd realfagsmidler, økte spes.ped. inntekter som skal dekkes av andre 

kommuner, økt salg av tjenester til andre fra kulturskolen, redusert foreldrebetaling 

kulturskolen.  Til sammen ßkte inntekter p¬ ca. 565ô. 

 

Tiltak for å tilpasse driften i økonomiplanperioden: 

¶ Helårsvirkning på reduksjon i lønnskostnader er beregnet til å gi en innsparing på ca. 

1,6 millioner fra 2018 til 2019. Man må se på ytterligere tiltak for å redusere kostnader 

i sektoren. Fra 2020 forutsettes i økonomiplanperioden en samlokalisering av 

barnehagene sammen med skolen, og at dette gir ytterligere muligheter for 

innsparinger av lønns- og andre driftsutgifter.   

 

Vesentlige endringer Fra 2017

(Tall i hele 1000 kr) til 2018 2019 2020 2021

Sum utgifter -667 -1 800 -1 080 -500

Sum inntekter -565 100 0 0

Netto ansvar -1 232 -1 700 -1 080 -500

Økonomiplan
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Sektor Velferd: 

 

Endringer fra 2017 til 2018: 

¶ Driftstilskudd fysioterapi er redusert fra 2,0 til 1,75 i løpet av 2018. Innsparing p¬ 60ô 

i forhold til 2017.   

¶ Ressurs 40% på forværelse legekontor besettes av omdisponerte ressurser i sektoren. 

Innsparing 50ô. 

¶ Ny bemanningsplan og grunnturnus på Omsorgstunet samt to enhetsleder i turnus hver 

3. helg er beregnet til ¬ gi en innsparing p¬ 1.500ô fra 2017 til 2018.  

¶ Avslutte ordningen med çSommerjobb for ungdomè i Tolga. Innsparing ca. 47ô. 

¶ Aktivitetsplikt for sosialhjelpsmottakere medfører at flere kommer i lønnet arbeid, 

sparer 50ô i 2018.  

¶ Reduksjon plass TOS ASVO, innsparing p¬ ca. 46ô. 

¶ Ingen anmodning om å ta i mot nye flyktninger i 2018, man tar ned aktiviteten til et 

nivå som tilsvarer det man får i tilskudd for bosettingsår 2-5. 

¶ Lovpålagte kravet om KAD (kommunal akutt døgnplass rus- og psykisk 

helsepasienter) løses svært kostnadseffektivt, ved at vi benytter egne lokaler og egne 

eksisterende ressurser. Likevel mener vi at vi fyller lovkravet og kan gi 

kvalitetsmessig god tjeneste. Kommunen har hatt tilbudet siden 12.07.17 

¶ Ved planlagt foreldrepermisjon (50% i 5 mnd) forsøker en å løse oppgavene uten å 

leie inn vikar i perioden. Vi mener vi skal få til bra og forsvarlige tjenester ved å 

benytte omdisponere interne ressurser i enheten. Ved enhver ledighet og fravær gjøres 

det alltid en vurdering av om innleie er nødvendig. I tjenestene kan det variere hvor 

mange brukere man har og bistandsbehovet til disse, slik at man kan vurdere i perioder 

å ikke leie inn vikar. Samtidig kan behovet endre seg slik at man må leie inn over 

planlagt bemanning eller omdisponere tilgjengelige ressurser ved behov 

 

  

Tiltak for å tilpasse driften i økonomiplanperioden: 

¶ Driftstilskudd fysioterapi reduseres ned til 1,5 med virkning fra 01.01.19 

¶ Aktivitetsplikt for sosialhjelpsmottakere medfører at flere kommer i lønnet arbeid, 

sparer ytterligere 50ô i 2019.  

¶ Må se på ytterligere tilpasninger frem mot 2021, ressurser vurderes under ett i 

sektoren. 

¶ Allerede fra starten av 2018 må man se på ressursbruken i Flyktningetjenesten da det 

er svært usikkert om man vil bli anmodet om å ta i mot nye flyktninger i 2019. 

 

Vesentlige endringer Fra 2017

(Tall i hele 1000 kr) til 2018 2019 2020 2021

Sum utgifter -1 753 -200 0 -300

Sum inntekter

Netto ansvar -1 753 -200 0 -300

Økonomiplan
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Sektor Samfunnsutvikling: 

 

Endringer fra 2017 til 2018: 

¶ Utviklingsoppgaver er redusert fra 2016 til 2017. Og det foreslås en ytterligere 

innsparing p¬ 47ô i 2018. 

¶ Oppsigelse på husleieavtale i 2.etg i Handelssenteret og ENØK-tiltak gir reduksjon av 

kostnader i svßmmehallen. Innsparing til sammen 40ô. 

¶ Økte husleieinntekter og inntekter på byggesak og oppmåling som følge av økt 

aktivitet gir en inntektsßkning p¬ ca. 188ô. 

¶ Det ligger igjen 20 % stillingsressurs knyttet mot utviklingsarbeid, samt en pott på kr 

150 000,- for å kunne kjøpe tjenester.   

 

Tiltak for å tilpasse driften i økonomiplanperioden: 

 

¶ Se på muligheter for ytterligere reduksjon av utviklingsaktiviteter, samt andre 

innsparingsmuligheter i økonomiplanperioden. 

¶ Det må sees på hvilke oppgaver i vi løse i samarbeid med for å minst sårbarhet og 

sikre kompetanse på områder vi ikke krever å fylle. 

¶ Hvordan drive samfunnsutvikling framover ï Kommune 3,0 bør være noe for Tolga 

kommune. Det handler om å utvikle lokalsamfunnet gjennom samskapning. 

¶ Bibliotekfilial i Øversjødalen, i samarbeid med lag/foreninger/enkeltpersoner 

utarbeides en løsning for hvordan midler til bibliotekstilling kan brukes på andre måter 

i Øversjødalen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vesentlige endringer Fra 2017

(Tall i hele 1000 kr) til 2018 2019 2020 2021

Sum utgifter 2 -110 0 -300

Sum inntekter -188

Netto ansvar -186 -110 0 -300

Økonomiplan
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2. Utredningsoppgaver 
 

I 2018 blir det viktigere å gjennomføre noe av det vi har utredet enn å utrede veldig mye mer. 

Noen få utredningsoppgaver legge det allikevel opp til. Skal være realistisk i forhold til 

kapasiteten kommunen har i forhold til å gjennomføre. 

 
Tiltak  Beskrivelse Tidsfrist  Ansvar 

Kommunereform ï del 2 Kommuneproposisjonen som 

kommer i mai 2018 vil si noe 

hvordan kommunereformen 

tas videre? Tolga kommune 

må se på om interkommunalt 

samarbeid er den farbarvei 

eller om man mer aktivt må 

jobbe mot å bygge noe mer 

robust. 

Det avholdes en 

folkevalgtdag med 

kommunestyret hvor KS sitt 

opplegg «Folkevalgt 

lederskap og organisering av 

oppgaveløsning» er team. 

Begrunnelse: Dette som et 

grunnlag for hvordan videre 

arbeid med interkommunalt 

samarbeid kan gjennomføres.   

November 2018 Rådmann/ 

Ordfører 

Kommune 3,0 Hvordan kan Tolga kommune 

ta i bruk kommune 3,0 for å 

sikre et utviklende 

lokalsamfunn? 

Formålet med denne 

utredningen er å bidra til å 

sikre utviklende 

lokalsamfunn. Som et konkret 

eksempel på tiltak skal det i 

samarbeid med 

lag/foreninger/enkeltpersoner 

på Øversjødalen utarbeides 

en løsning for hvordan Tolga 

kommune sine midler til 

bibliotekstillingen kan brukes 

på andre måter i 

Øversjødalen. Dette for å 

bidra til et tilbud for en 

møteplass ut fra det som var 

forslag i budsjett 2018. 

September 2018 Sektorleder 

Samfunnsutvikling/ 

rådmann 

Forberedelse mulig 

kraftutbygging 

Det nedsettes en komite som 

går gjennom innspill til bruk 

av masser og hvilke tiltak 

som bør prioriteres som 

avbøtende tiltak ut fra 

engangsbeløpet gitt i 

utbyggingsavtalen. Nærmere 

mandat utarbeides til 

januarmøtet, hvor det også 

beskrives hvordan 

sekretærressursen løses. 

August 2018 Politisk komite 
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3. Beskrivelse av sektorene/enhetene 
 

3.1 Rådmann med stab og støtte 
 

 
Foto: Sindre Riise 

 

3.1.1 Tjenesteomfang og ressursinnsats 

 

Ressursinnsats Årsverk  

Rådmann 1,0 

Rådgiver 0,55 

Personal 1,4 

Servicetorget/IKT 4,1 

Økonomi 2,7 

Sum 9,75 
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3.1.2 Økonomisk ramme 2018 ï 2021, Rådmann med stab og støtte, politikk og 

felleskostnader 

 

Rådmann, stab og støtte: 

 

 
 

Politikk : 

 

 
 

Felleskostnader: 

 

 
 

 

 

 
    Foto: Sindre Riise 

 

 

 

 

 

 

 

 

Budsjett Rev.bud. Budsjett Regnskap 

(Tall i hele 1000 kr) 2018 2019 2020 2021 2017 2017 2016

Sum utgifter 8 951 8 436 8 436 9 538

Sum inntekter -1 106 -803 -571 -1 899

Netto ansvar 7 845 7 645 7 645 7 401 7 633 7 865 7 639

Økonomiplan

Budsjett Rev.bud. Budsjett Regnskap 

(Tall i hele 1000 kr) 2018 2019 2020 2021 2017 2017 2016

Sum utgifter 2 368 2 531 2 511 2 279

Sum inntekter -12 -62 -50 -120

Netto ansvar 2 356 2 356 2 356 2 356 2 469 2 461 2 159

Økonomiplan

Budsjett Rev.bud. Budsjett Regnskap 

(Tall i hele 1000 kr) 2018 2019 2020 2021 2017 2017 2016

Sum utgifter 2 418 3 088 2 897 3 233

Sum inntekter -468 -438 -295 -643

Netto ansvar 1 950 1 950 1 950 1 950 2 650 2 602 2 590

Økonomiplan
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3.1.3 Mål og resultatindikatorer for Rådmannens stab og støtte ï samlet 

 

Verbal 

beskrivelse av 

mål 

Målemetode/indikator Forrige 

resultat / Gj 

snitt 

Kommune-

gruppe 05  

Tallfesting 

av mål 

for 

budsjettåret 

2018 

Mål 

innen 

utgangen 

økonomiplan

-perioden 

2021 

Medarbeidernes 

opplevelse av: 

Mestrings-

orientert ledelse 

(ledelsen legger 

vekt på å gjøre 

medarb. best 

mulig ut fra den 

enkeltes 

forutsetninger)> 

4,0 

Medarbeider-

undersøkelse  

KS «10-FAKTOR»   

Snittverdier pr faktor i 

medarbeidernes 

besvarelser. Skala 1-5 (5 

best).  Snittverdi over 4,0 

er bra, over  4,5 er 

særdeles bra. 

 

 

 

 

 

 

 

 

3,9 (2016) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Neste måling 

2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

>4,2 

 

 

Medarbeidernes 

opplevelse av: 

Fleksibilitets-

vilje  

(egen villighet 

til å være 

fleksibel på 

jobb) 

fleksibel)>4,0 

Medarbeider-

undersøkelse  

KS «10-FAKTOR»   

 

 

 

 

 

4,5 (2016) 

 

 

 

 

 

 

Neste måling 

2018 

 

 

 

 

 

 

>4,2 

Medarbeidernes 

opplevelse av: 

Mestringsklima 

(kultur for 

samarbeide og å 

gjøre hverandre 

gode)> 4 

Medarbeider-

undersøkelse  

KS «10-FAKTOR»   

 

 

 

 

 

 

4,0 (2016) 

 

 

 

 

 

Neste måling 

2018 

 

 

 

 

 

>4,2 

Netto lånegjeld 

i kroner pr 

innbygger < Gj 

sn Kgr 05 

KOSTRA-tall, 

kommunen totalt 

 

54.423/75.016 

(2016) 

 

< Gj sn Kgr 

05 

 

< Gj sn Kgr 

05 

Netto 

driftsresultat i 

prosent av 

brutto inntekter 

>2 

KOSTRA-tall, 

kommunen totalt 

 

5,4 / 2,9 

(2016) 

 
 

>1,75 

 
 

>2,0 

Sykefravær 

ansatte i prosent 

< 5 % 

Fraværsstatistikk 4,2 

(2016) 

< 5,5 < 5,5 
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3.2 Sektor ï Samfunnsutvikling 

 

 
Foto: Sindre Riise 

 

Under Sektor ï Samfunnsutvikling inngår følgende enheter: 

 

- Kultur og utvikling 

- Landbruk 

- Plan 

- Teknisk  

 

Samfunnsutvikling omfatter et brett spekter av tjenester.  

 

Nærhet og god intern samhandling skaper mange «smådriftsfordeler», i form av stor nærhet til 

bruker, og ved effektiv tjenesteytelse internt. I arbeidet med å utvikle en attraktiv bo- og 

næringskommune, er et velfungerende tjenestetilbud og en god fysisk infrastruktur en 

forutsetning. 

 

Samfunnsutvikling, bestående av teknisk, landbruk, plan, kultur og utvikling skal bidra til: 

 

¶ Optimal samhandling mellom fagområdene 

¶ Helhetlig samfunnsutvikling og omdømmebygging 

¶ Effektiv, helhetlig og samordnet tjenesteutøvelse 

 

Hovedmålsettingen er å bidra til et aktivt lokalsamfunn med fokus på Tolga som god 

bokommune, med en fremtidsrettet verdiskaping basert på natur- og kulturgitte forutsetninger. 

 

«For et aktivt lokalsamfunn med hjerte for mat og kultur» 
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Kommuneplanens samfunnsdel har tre hovedfokusområder: 

 

¶ Aktivt lokalsamfunn 

¶ God bokommune 

¶ Verdiskaping. 

 

Samfunnsutvikling har oppgaver knyttet til drift, forvaltning og utvikling. 

 

3.2.1 Tjenesteomfang og ressursinnsats for hele sektoren  

 

Ressursinnsats Årsverk  

Sektorleder ï May Irene Arnevik Løseth 1,0 

Landbruk (inkludert enhetsleder) 1,7 

Næring/utvikling 0,2 

Kultur (inkludert enhetsleder) 3,2 

Drift  (inkludert enhetsleder) 7,0 ï *1,75 av stillingene knyttet mot selvkost 

Forvaltning (inkludert enhetsleder) 1,5 ï *0,90 av stilling knyttet mot selvkost 

Renhold 7,5 

Miljøvern 0,2**  

Sum 22,5 

** I 2018 prioriteres denne ressursen inn mot eiendomsskatt 

 

 

3.2.2 Økonomisk ramme 2018 ï 2021, samlet for sektor Samfunnsutvikling 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Budsjett Rev.bud. Budsjett Regnskap 

(Tall i hele 1000 kr) 2018 2019 2020 2021 2017 2017 2016

Sum utgifter 26 642 27 608 26 904 33 334

Sum inntekter -7 493 -8 462 -7 488 -14 477

Netto ansvar 19 149 19 019 19 019 18 719 19 146 19 416 18 857

Økonomiplan
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3.5.4 Mål og resultatindikatorer ï samlet for sektoren Samfunnsutvikling 

 

Verbal 

beskrivelse av 

mål 

Målemetode/indikator Forrige 

resultat / Gj 

snitt 

Kommune-

gruppe 05  

Tallfesting av 

mål 

for 

budsjettåret 

2018 

Mål 

innen 

utgangen 

økonomiplan

-perioden 

2021 

Medarbeidernes 

opplevelse av: 

Mestrings-

orientert ledelse > 

4,0 

 

 

Medarbeiderundersøkelse  

KS «10-FAKTOR»   

Snittverdier pr faktor i 

medarbeidernes 

besvarelser. Skala 1-5 (5 

best).  Snittverdi bør ligge 

over 4 og helst rundt 4,5. 

 

 

 

 

4,0 (2016) 

 

 

 

 

Neste måling 

2018 

 

 

 

 

 

>4,2 

 

 

Medarbeidernes 

opplevelse av: 

Fleksibilitetsvilje  

(villighet til å 

tilpasse seg, være 

fleksibel) > 4,0 

Medarbeiderundersøkelse  

KS «10-FAKTOR»   

 

 

 

4,0 (2016) 

 

 

 

Neste måling 

2018 

 

 

 

 

>4,2 

Medarbeidernes 

opplevelse av: 

Mestringsklima 

(lære, utvikle seg, 

gjøre hverandre 

gode) > 4 

Medarbeiderundersøkelse  

KS «10-FAKTOR»   

 

 

 

 

4,0 (2016) 

 

 

 

Neste måling 

2018 

 

 

 

 

>4,2 

Redusert saks-

behandlingstid 

innenfor hele 

sektoren 

Registreringer. 

Forventningsavklaring. 

Svarbrev. 

4-12 uker 

(avhengig av 

type saker) 

4 uker + 

Foreløpig 

svarbrev for 

lengre saks-

behandlingstid 

4 uker + 

Foreløpig 

svarbrev for 

lengre saks-

behandlingstid 

Økt bruk av og 

tilfredshet med 

tilbudet i 

fritidsklubben 

Registreringer. 

Brukerundersøkelse. 

Tilpasning til andre 

organisasjoners 

aktiviteter. 

12,8 % (2017) 

av samlet 

bruker-gruppe 

(111) 

15 % av 

samlet bruker-

gruppe  

18 % av 

samlet bruker-

gruppe  

Vurdering og 

forventnings-

avklaring av 

servicenivået 

innenfor 

landbruk, teknisk 

og bibliotek 

Brukerundersøkelser.   Ny 

undersøkelse 

Økt utlån til 

voksne 

KOSTRA-tall 

Voksenlitteratur, bokutlån 

voksenlitteratur pr 

innbygger 14 år og over 

2,0 / 1,1 

(2016) 

>2,5 >3,5 
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Holde seg 

innenfor gitt 

budsjettramme 

Avvik fra budsjett 

>100=overforbruk 

Regnskap 

98,9 % (2016) < 100 % < 100 % 

 

 

 

 

 

 

 
 Foto: Sindre Riise 
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3.2.1 Kultur o g utvikling  
 

 
Foto: Sindre Riise  

 

3.2.1.1 Tjenesteomfang og ressursinnsats 

 

Virksomhetsområde/tjeneste Årsverk  

Enhetsleder ï Eivind Moen 1,0 

Kultur 2,2 

Utvikling 0,2 

Sum 3,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


