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Radmannens forord

Budsijettjobbing i kommunaiektor er hardt arbeid. Det er krevende. Det er en kamp for & fa
kronene til & strekke til. Det handler om a finne en god balanse mellom hva en kommune ma,
hva den bgr, men ogsa finne plass til noe som skaper litt entusiagramtigstro.

Det vil aldri bli nok penger i kommuriorge til & dekke bade de lovpalagte oppgavene
kommune& har og de gnsker og ambisjoner en lokalpolitiker har for kommunen og
lokalsamfunnet sitt. For ikké& miste badeillusjoner og helsaror radmannen det er viktig at

man setter fokus pa & fa mest mulig ut av de midlene man har, det veere seg gkonomiske eller
kanskje aller helst den humane kapital en kommune besitter.

| Norge har viinntektssystem som har til mal & sette alle kommuner i gthadkunne gi
noenlunde likeverdige tjenesté&onsekvensen av det nye inntektssystesi&t.negativt ufor
Tolga. Det gjer selvsagt ogsa ddramatiskenedgangen i folketalletom vi opplever nd i 2017

Tolga kommune hanattkrevende budsjettrundemange ar ndlrets budsjettprosess intet
unntak.Jobbingen med budsjett for 2017 og gkonomiplanen for -2020 gjode dethelt
nadvendidi gjare kraftige tilpasninger for & bringe balanse i forhold til den gkonomisketrealite
Det veert ngdvendig & taterligere grep i arets budsjettrunde. Budsjettet for 2018 er meget
stramt, men rd&dmannen mener at det er forsvarlig. Det er vel ingen trast a si at det ser ut til &
bli tiltagende strammere utover i gkonomiplanperioden.

Heldigvishar vi enkultur for & skjgnne alvor, ta ansvar og jobbe i fellesskap. Vi har bygd tillit,

vi har jobbet i lag over tid og alle legger etter radmannens syn ned en formidabel innsats for a
komme i mal p& en sa god mate som mulig. Det gjelder sa vel ledere, som tillitsvalgte og
forhapentligvis gjenspeiler dette seg ogsa nar politikere vedtar budsjettet.

Vi kan ikke bare ha fokus pa hva vi ma tilpasse og ta ned. Vi ma ogsahétkeenye grep
som kan gi en positiv effekt. Destore tingen som ligger i forslag til budsjett ogmwémiplan
er jo & investere i ny barnehage og nytt kulturbygg i Tolga sentrum.

| forslaget til budsjett og gkonomiplan legges algp til en gkt inesteringsrammedet betyr
selvsagt at man ma bruke noe mer pa renter og avdrag. R&dmannen menersegtfelsvare
gjennom at det gir bade gkonomiske gevinster og bedre tilbud bade pa kort og lang sikt. Det er
a investere for framtiden.

Det er allerede bebudet at i kommuneproposisjonen varen 2018 vil regjeringen komme med
signaler pa hvordan kommunerefan skal tas videre.

Forelagpig har jo kommunend Nord-@sterdal landet pa at twidet og videreutviklende
interkommunalt samarbeid er materskallgse utfordringengi star ovenfoframover

Til tross for at vi leverer veldig bra i dag det tungt & matte si det, men rddmannensterk

tvil om Tolga vil evne a kunne std som egen kommune i mange ar framover. Det gar ikke bare
pa gkonomi, det handler ogsa om a ha bade kapasitet og kompetanse nok i forhold til de krav
som bade er og kommé&admannen er i sterk tvil ofiolga kommune i veldig mange ar faktisk

vil greie & levere i forhold til de oppgavene og det ansvaret som ligger til en kommune.
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Budsjettorslagetfor 2018 er stramt, mewil om ikke ekstreme uforutsette ting dukker opp gi
et greit grunnlador & kunne gi gode tjenesteg en levelig arbeidssituasjon. Den legger opp til
en kjempelgft for oppvekst og kommunens kulturliv.

@konomiplanen blir veldig taff & gjennomfare. Buatgpbbingen mot 2019 ma starte nar man
skriver januar 2018.

Forslag pa gebyr og betalingssatser er en integrert del av dette budsjettforslaget.

Tolga kommune hagode og dyktigenedarbeidereDisseyter stor innsats og innehar unik
kompetanseDe er kernen, hjerte og hjernen i en organisasjon som leverer gode tjepdester
1.

Tolga denl9. november 201

Stein Halvorsen
Radmann

NB!

Budsjettdokumentet fremstar slik det ble framlagt av radmannem emrette opp i trdd med
de endringer kommunestyret gjorde sitt budsjettvedtak 14. desember 2017.
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1. Mal, rammer, fgringer, nye tiltak ogvesentlige gkninger i

driftsutgiftene, tiltak/grep for a bringe budsjettet i balanse
1.1 Mal

Kommuneplanes samfunnsdelfor 20152027 er et overordnet styringsdokument for
kommunens aktiviteter. Det vises i det etterfalgende til kommunens visjon, overordnede mal
og delmal.

Visjon: Tolga kommune med teel.
Spesielle satsingerFolkehelse og omdgman

Det den nye kommuneplanen fremste fokus er at Tolga fortsatt skakkédneskraftig
lokalsamfunny.

Satsingene er kort oppsummert falgende:

- ldentitet og tilhgrighet
- Bolyst og attraktivitet

- Neeringsutvikling

- Delav en region

- Kommunale tjenester
- Arealstrategier

Hvert satsingsomrade er angitt med a si noe:

- Vivil
- Slik gjer vi det

Kommuneplanen danner igjen rammen og gir faringen for andre planer. Tre andre planer ogsa
vedtatt denne hgsten blir sammen med kommuneplanen kommunens fremste
styringsdokumenter.

Disse tre planene er:

- Sektorplan for Oppvekst
- Sektorplan for Velferd
- Sektorplan for Samfunnsutvikling

Kommuneplanewg sektorplanener retningsgivende for arbeidet bade i de politiske organ
og kommunens administrasjon. Tiltak og mékbnomiplaneparsbudsjettedg sektorplaner
skal speile det som er trukket opp som mal i kommuneplageektorplanene
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1.2 Rammer:

Drift
Arsbudsijett 208i gkonomiplan/handlingsprogram 22021
Vedlegg 6.1.1 0g 6.1.2

Investeringer
Investeringsramme for perioden 332021
Vedlegg 6.1.3 0g 6.1.4

Faste stillinger

Radmannen er delegert myndighet til & opprette og nedlegge stillingefdnhedsjettets
rammer. Ved ledighet i hjemler skal det far det lyses ut igjen drgftes med raddeasamme
gjelder ved mulig opprettelse av stillinger

Betalingssatser for 208

Forslag pa kommunale betalingssatser for&@t innarbeidet som en integrert del av
budsjettforslaget.

For VAR-omradet foreslas en gkning i satsene slik: Adg®o, vann12 %, slam-18,3% og
renovasjor8 %.

Eiendomsskatt for 20B
Eiendomsskatt for 2@lutskrives med 7 promille. Bunnfradraget er satt til@0 000;. Det er
vedtatt en reduksjonsfaktor pa 0,7.

Fullmakter
Radmannen gis myndighet til & overfare midletlome sektorer/enhetayg rammene nar dette
kun har regnskapsmessig betydning.

Foto: Sindre Riise
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1.3 Faringer

Kommunestyret vedtok i-kak 39/17 forslag til prosesdudsjett 2018 og
gkonomiplan/handlingsprogram 202821.

Folgende vedtak blattet:

Aktivitet Tidspunkt

Vedtak i forhold til prosess Juni- kommunestyret

Bakgrunnsmateriale Forelegges kommunestyret for
budsjettseminaret

Budsjett og strategiseminar2. dagers 6. 0og 7. sptember

kommunestyret, ledere oqg tillitsvalgte

Videre fgring for arbeidet Oktober- kommunestyret

Budsjettbehandling November/ésember

| trad med vedtatt prosess-slk 39/17 ble falgende dokumenter forelagt kommunestyret i
forkant av budsjettseminaret i september:

KOSTRAtall T ressursbruk ogammenligning med kommunegruppe 05 og Hedmark
Kommunebarometeret 2017

Framtidsbarometeret

1 Sektorplan for Tolga kommune 201%amlet for alle enheter og sektorer

= =4 =

Budsjett og strategiseminar ble gjennomfgrt den 6. og 7. september pa Bryggeloftet i Elga.

Pa budsjettog strategiseminaret hadde man fokus pa blant annet falgende:

1 Gjennomgang av sentrale plafigkommuneplanens samfunnsdel og
styringsplattformene for henholdsvis: oppvekst, velferd og samfunnsutvikling

1 Hvordan har administrasjonen gjordeifger og satsinger i de sentrale planene
operative gjennom sektorplanen

1 Jobbing med hvilke tiltak og faringer man gnsker inn i sektorplanen med bakgrunn i
fgringene som ligger i sentrale planer og hvordan arets sektorplan er innrettet.

1 Faringer og tiltaknn mot investeringer ogtredninger

| k-sak 55/17 gjorde kommunestyret fglgende vedtak som fgringer inn i arbeidet med forslag
til budsjett 2018 og gkonomiplan/handlingsprogram 29031

1. Kommunens vedtatte planer legger fgringer pa hvor fokuset skal vaere. Det vil i fgrste
rekke si kommuneplanens samfunnsdel og styringsplattformene for: oppvekst, velferd
og samfunnsutvikling. Det sokom frem kommer under budsjettg
strategiseminaret girtterligere innspill og faringer pa hvor fokuset skal veere.

2. Det skal legges opp til en drift som gir ngdvendig avsetning til fighidimum de
anbefalinger som er gitt av TBU. Det vil si 1,75 % av netto driftsresultat

3. Det avsettes inntil kr 30000; fra generelt disposisjonsfond til lederutvikling som
disponeres av formannskapet.
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Andreforhold som gir fgring og er styrendler arbeidet med forslag til budsjett 249
gkonomiplan/handlingsprogram 282021

- Vedtatti kommuneplan samfunnsdel
- Styringsplattformeii Oppvekst, Velferd og Samfunnsutvikling

Tidsskjema forgvrig

Lonnskjema skal utarbeides av den enkatieet/sekto(se over). Konsekvensjustert budsjett
skalsom tidligere nevngjennomgas meenhettedersektorlederradmann og gkamisjef.

02.10:Oppstartsmate mellomver enkelt sektor ogddmann, personalsjef og gkonomisjef.
NB! Vi ber om at mgtet prioriteres.

04.10:Lgnnsforhandlinger 2017 er ferdig og dere vil fa tilsendt rapport fra personalkontoret
om lgnn 01.01.18

09.10Q Lannsskjema sendes gkonomisjef elektronisk-pést

12.10: Statsbudsjettet legges fradh 10:00.

23.10: Enhetsledernisektorledernskal ha utarbeidet forslag til budsjett og gkonomiplan.
23.1015.11:Mgter etter behov.

15.11 Radmannenbudsiettforslag presenteres og drgftes i ledermgte.

20.11: Radmannen legger fram budsjettet til politisk behandling.

27.11 Formannskapet behandler budsjettet og gkonomiplanen.

14.12 Kommunestyret gjgr vedtak.
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1.4 Tiltak og grep for & bringe budsjettet i balanse

Innledende kommentarer:

Under dette punktet beskrives de ulike tiltak/grep som er foreslatt gjennomfart for & bringe bade
budsjett og gkonomiplan i balanse. Tiltak og grep beskrives ikke pa detaljniva, men sa detaljert
det larseg gjgre pa en etisk og forsvarlig mate. Det som star, beskrives og forklares skal kunne
forstas pa en grei mate, samtidig ma vi ta hensyn til at vi erBngikanfort bli gjenkjent helt

ned pa personniv&i har ogsa et krav om a ivareta personvepdeen god mate.

Flere forhold gjer at Tolga kommunes gkonomiske handlingsrom strammes inn i forhold til
bade budsjett 2018 og ikke minst utover i gkonomiplanperioden. Nytt inntektssystem og
dramatisk nedgang i folketallet gir staregativeutslag for Téga kommune.

Det skal giennomfares en i Tolga malestokk tung investeringer gjennom ny barnehage og nytt
kulturbygg. Dette pavirker renter og avdrag, men i forhold til skole og barnehage gir dette ogsa
innsparinger. Her ma man se pa nettoen og ikke nanisnoverover seg atvidere bruk av
dagensbyggngsmasseil le krewd betydeligeutbedringer.

Det legges opp til taffe tiltak. Vi balansere pa limiten, og det er ikke noe & ga pa. Slak er det
ikke mulig & legge inn. Det ville i sa fall matia betydd ytterligere tilpasninger og da reelle
kutt i tilbudene. Det er avsetningene som ma balansere uforutsette ting.

Radmannen tror det blir veldig teft & drifte denne kommunen alene i veldig mange ar til. Det
vil bli ubehagelig i form av dkraftigetilpasningsgrep man hele tiden ma gjare. Det vil til slutt
kunne ga pa forsvarligheten Igs i forhold til det ansvaret og de oppgaver det er palagt en
kommune a lgse.

Vi greier ikke fullt ut & nd de méil avsetningsom vi har satt oss. Men de er ikke uanBge
og det er vanskelig a finne plass til mer akkurat na.

Vi beskriver hver enkelt sektor med en tabell som synliggjer endringene i rammene fra ar til ar.
For budsjett 2018 har vi konkrete tiltak som bringer oss til den summen som ligger i
budsjettfoslaget. For gkonomiplanperioden finnes det noen kjente summer. Det vil si tiltak
som iverksettes i 2018 og som far en mereffek®019 og eventuelt videre utover i
gkonomiplanperioden. Mot slutten av gkonomiplanperioden er det skissert sumnbasarer
paen skjgnnsessigvurdering enn rene realiteter for a bringe gkonomiplanen i balanse. Det er
ikke mulig a veere konkret pa tiltak i 2021. Til det forandrer bade rammerrdgrveeg for

mye. Det er ogsa bagesbudsjettet som er bindende. Utover tabellem=eogsa mer tekstlig
beskrivelse av tiltakeneg grepensom gjgre.

Rammene fosektorene og enheteaelagt inn med kjent lgnn. Det er ogsa budsjettert i forhold
til forventet lannsoppgjar i 2@L
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Tekniske endringer i budsjettet fra 20172018:

Det er gjort endringer i hvordan budsjettere \tARradet. Indirekte kostnader og kalkulatorisk
rente er beregnet i selvkostprogrammet Momentum og tatt inn i biufdsj2018. Dette er ikke

tatt inn i budsjetttidligere ar. Indirekte kostnader p¥#AR-omradet gjelder revisjon,
gkonomikontor, personalkontor, servicetorg, rekvisita, porto, IT, arkiv, kontorer mm.

Fremkommer i budsjett 2018 som inntektsposten «fordelte utgifter» pa flere omrader.

Tjenesteytingsavtalen med Kirken har tidligere ar ikl lagt inn i budsjett, fra 2018 er dette
lagt inn. Gjelder bl.a. kontorer, porto, kontorrekvisita og sngrydding kirker. Fremkommer i

budsjett 2018 som inntektsposten «fordelte utgifter» pa flere omrader.

Radmann, stab og statte, politisk odelleskostnader:

Vesentlige endringer  Fra 2017 @konomiplan

(Tall'i hele 1000 kr) til 2018 2019 2020 2021
Sum utgifter 200 -200 0 -300
Sum inntekter 0 0 0 0
Netto ansvar 200 -200 0 -300

Endringer fra 2017 til 2018:

1 @kt stilling i Servicetorget med 20% fra 01.08.18, etter endt permisjon.
1 Det er gjorttotale innsparinger pa andre poster pa cad200

Tiltak for & tilpasse driften i gkonomiplanperioden:

1 Foreslatt redusertiling servicetorget fra 2019. Strammere drift og tilpasset
serviceniv=., Sparer 20006 i 2019 og

T M- se p- ytterligere innsparinger i
servicetorg kan gi sparte lgnnsutgifter.
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Sektor Oppvekst:

Vesentlige endringer  Fra 2017 @konomiplan

(Tall'i hele 1000 kr) til 2018 2019 2020 2021
Sum utgifter -667 -1 800 -1 080 -500
Sum inntekter -565 100 0 0
Netto ansvar -1232 -1700 -1 080 -500

Endringer fra 2017 til 2018:

1 Lennsutgifter:

o0 Tolga skole: Reduserer assistent/fagstilling skole og SFO med til sammen
40% fra 01.08.18. Reduserer leererstilling med®@a 01.08.18. Reduserer

stilling ass.rektor med 10% fra 01.08.18.

o Vingelen skole og barnehage: Redusert assistentressurs riett201.08.18.
Redusert leererstilling med 20 fra 01.01.18 og 4% fra 01.08.18. Redusert

assistent i barnehagen med?%0

0 Barnehagen: @kt ressurs til styrking med ¥98om kke kan dekkes av
grunnbemanning i 2018. Redusert%Gstilling i 4,5 mnd i 2018.
0 Kulturskolen: Reduksjon med 46 stilling fra 01.08.18. Frafall av fast vikar

fra 01.01.1831.07.18.
0 Reduksjon av vikarutgifter i alle enheter.
o Tiltakene er beregnet til d g
av tiltakene gir helarsvirkning farst i 2019.

i nnsparinger

p—l

til samme

1 Driftsutgifter: Innsparinger pa noen poster (eks. undervisningsmateriell, barn i andre
kommuners barnehage, leker, bagker inventar), men ogsa gkninger @3 aster
(skoleskyss, skoleboksamling, fyringsutgifter, leasing datautstyr). Sum reduksjon

andre driftsutgifter i al

e enheter er

be

1 Inntekter: Noe reduksjon i foreldrebetaling SFO, gkt foreldrebetaling barnehage, gkt
statstilskidd realfagsmidler, gkte spes.ped. inntekter som skal dekkes av andre
kommuner, gkt salg av tjenester til andre fra kulturskolen, redusert foreldrebetaling

kul turskol en. Ti | sammen

Tiltak for & tilpasse driften@konomiplanperioden:

Rkt e

nnt ekter

f Helarsvirkning pa reduksjon i lannskostnader er beregnet til & gi en innsparing pa ca.
1,6 millioner fra 2018 til 2019. Man ma se pa ytterligere tiltak for & redusere kostnader

i sektoren. Fra 2020 forutsettes i gkonomiplanperiodesasmiokalisering av

barnehagene sammen med skolen, og at dette gir ytterligere muligheter for

innsparinger av lgna®g andre driftsutgifter.
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Sektor Velferd:

Vesentlige endringer  Fra 2017 @konomiplan

(Tall i hele 1000 kr) til 2018 2019 2020 2021
Sum utgifter -1753 -200 0 -30d
Sum inntekter

Netto ansvar -1753 -200 0 -300

Endringer fra 2017 til 2018:

9 Driftstilskudd fysioterapi er redusert fra 2,0 til 1,75 i lgpeta2 0 1 8 . I nnsparin
i forhold til 2017.
1 Ressurs 40% pa forveerelse legekontor besettes av omdisponerte ressurser i sektoren.
l nnsparing 5060.
1 Ny bemanningsplan og grunnturnus p4 Omsorgstunet samt to enhetsleder i turnus hver
3. helg er beregnet til = gi en innsparin
T Avslutte ordningen med ¢Sommerjobb for wun
1 Aktivitetsplikt for sosalhjelpsmottakere medfgrer at flere kommer i lgnnet arbeid,
sparer 506 i 2018.
T Reduksjon plass TOS ASVO, innsparing p- ¢C
1 Ingen anmodning om & ta i mot nye flyktninger i 2018, man tar ned aktiviteten til et
niva som tilsvarer det man far i tilskuétar bosettingsar-5.
1 Lovpalagte kravet om KAD (kommunal akutt dggnplass ogspsykisk
helsepasienter) lgses sveert kostnadseffektivt, ved at vi benytter egne lokaler og egne
eksisterende ressurser. Likevel mener vi at vi fyller lovkravet og kan gi
kvalitetsmessig god tjeneste. Kommunen har hatt tilbudet siden 12.07.17
1 Ved planlagt foreldrepermisja®0% i 5mnd) forsgker en & lgse oppgavene uten a
leie inn vikar i periodenVi mener vi skal fa tibra ogforsvarlige tjenester ved a
benytteomdisponere imrne ressurser i enhetdfed enhver ledighet og fraveer gjares
det alltid en vurdering av om innleie er ngdvendig. | tienestene kan det variere hvor
mange brukere man har og bistandsbehovet til disse, slik at man kan vurdere i perioder
a ikke leie innvikar. Samtidig kan behovet endre seg slik at man ma leie inn over
planlagt bemanning eller omdisponere tilgjengelige ressurser ved behov

Tiltak for & tilpasse driften i gkonomiplanperioden:

1 Driftstilskudd fysioterapi reduseres ned til 1,5 med virkrfnag01.01.19
1 Aktivitetsplikt for sosialhjelpsmottakere medfarer at flere kommer i lgnnet arbeid,

sparer ytterligere 5006 i 2019.
1 Ma se pa ytterligere tilpasninger frem mot 2021, ressurser vurderes under ett i
sektoren.

1 Allerede fra starten av 2018 ma manps ressursbruken i Flyktningetjenesten da det
er sveert usikkert om man vil bli anmodet om & ta i mot nye flyktninger i 2019.
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Sektor Samfunnsutvikling:

Vesentlige endringer  Fra 2017 @konomiplan

(Tall'i hele 1000 kr) til 2018 2019 2020 2021
Sum utgifter 2 -110 0 -30d
Sum inntekter -188

Netto ansvar -186 -110 0 -300

Endringer fra 2017 til 2018:

{1 Utviklingsoppgaver er redusert fra 2016 til 2017. Og det foreslagerigere

i nnsparing p-~ 4706 i 2018.
{1 Oppsigelse pa husleieavtale i 2.etg i Handelssenteret og ENM@HKgir reduksjon av
kostnader i svB@Bmmehallen. I nnsparing til

{1 Okte husleieinntekter og inntekter pa byggesak og oppmaling som falge av gkt
aktivi tet gir en inntektsRBkning p- ca. 1886.

1 Det ligger igjen 20 % stillingsressurs knyttet mot utviklingsarbeid, samt en pott pa kr
150000 for & kunne kjape tjenester.

Tiltak for & tilpasse driften i gkonomiplanperioden:

1 Se pa muligheter foytterligere reduksjon av utviklingsaktiviteter, samt andre
innsparingsmuligheter i gkonomiplanperioden.

{1 Det ma sees pa hvilke oppgaver i vi lgse i samarbeid med for & minst sarbarhet og
sikre kompetanse pa omrader vi ikke krever a fylle.

1 Hvordan drive saminnsutvikling framovei Kommune 3,0 bgr veere noe foolga
kommuneDet handler om & utvikle lokalsamfunnet gjennom samskapning.

1 Bibliotekfilial i @versjgdalen, i samarbeid med lag/foreninger/enkeltpersoner

utarbeides en lgsning for hvordan midler tilllmitekstilling kan brukes pa andre mater
i @versjgdalen.
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2. Utredningsoppgaver

| 2018 blir det viktigere & gjennomfare noe av det vi har utredet enn a utrede veldig mye mer.
Noen fa utredningsoppgaver legge det allikevel oppSial veererealistisk i forhold til
kapasiteten kommunen har i forhold til & gjennomfare.

Tiltak Beskrivelse Tidsfrist Ansvar
Kommunereforni del 2 Kommuneproposisjonen son November 2018 | Radmanh
kommer i mai 2018 vil si noe Ordfgrer

hvordan kommunereformen
tas videre? Tolga kommune
ma se pa orinterkommunalt
samarbeid er den farbarvei
eller om man mer aktivt ma
jobbe mot & bygge noe mer
robust

Det avholdes en
folkevalgtdag med
kommunestyret hvor KS sitt
opplegg «Folkevalgt
lederskap og organisering a
oppgavelgsning» er team.
Begrunnelse: Dettsom et
grunnlag for hvordan videre
arbeid med interkommunalt
samarbeid kan gjennomfgre

Kommune 3,0 Hvordan kanTolga kommune| September 2018 | Sektorleder
ta i bruk kommune 3,0 for a Samfunnsutvikling/
sikre et utviklende radmann
lokalsamfunr?

Formalet med denne
utredningerer & bidra til &
sikre utviklende
lokalsamfunn. Som et konkreg
eksempel pa tiltak skal det i
samarbeid med
lag/foreninger/enkeltpersone
pa @versjgdalen utarbeides
en lgsning for hvordan Tolgg
kommune sine midler til
bibliotekstillingen kan brukes
pé andremater i
@versjadalen. Detteof a
bidra til et tilbud for en
mgteplass ut fra det som var
forslag i budsjett 2018.
Forberedelse mulig Det nedsettes en komite son August 2018 Politisk komite
kraftutbygging gar gjennom innspill kibruk
av masser og hvilke tiltak
som bgr prioriteresom
avbgtende tiltak ut fra
engangsbelgpet gitt i
utbyggingsavtalen. Naermerg
mandat utarbeides til
januarmetet, hvor det ogsa
beskrives hvordan
sekreteerressursen lgses.
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3. Beskrivelse avsektorene/enhetene

3.1 Radmann med stab og statte

Foto: Sindre Riise

3.1.1 Tjenesteomfang og ressursinnsats

Ressursinnsats Arsverk
Radmann 1,0
Radgiver 0,55
Personal 14
ServicetorgetKT 4,1
@konomi 2,7
Sum 9,75
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3.12 @konomisk ramme 2081 2021, Radmann med stalog statte politikk og

felleskostrader

Radmann, stab og statte:

Budsijett @konomiplan Rev.bud. Budsjett Regnskay
(Tall'i hele 1000 kr) 2018 2019 2020 2021 2017 2017 2016
Sum utgifter 8951 8 436 8436 9 53§
Sum inntekter -1 106 -803 -571 -1 894
Netto ansvar 7 845 7 645 7 645 7401 7 633 7 865 7 639
Politikk :

Budsijett @konomiplan Rev.bud. Budsjett Regnskay
(Tall'i hele 1000 kr) 2018 2019 2020 2021 2017 2017 2016
Sum utgifter 2 36€ 2531 2511 2274
Sum inntekter -12 -62 -50 -12(¢
Netto ansvar 2 356 2 356 2 356 2 356 2 469 2461 2 159
Felleskostnader:

Budsijett @konomiplan Rev.bud. Budsjett Regnskay
(Talli hele 1000 kr) 2018 2019 2020 2021 2017 2017 2014
Sum utgifter 2418 3088 2897 3239
Sum inntekter -468 -438 -295 -643
Netto ansvar 1950 1950 1950 1950 2650 2602 2 59(

Foto: Sindre Riise
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3.1.3 Mal og resultatindikatorer for Radmannens stab og statte samlet

Verbal Malemetode/indikator | Forrige Tallfesting | Mal

beskrivelse av resultat/ Gj | av mal innen

mal snitt for utgangen

Kommune- budsijettaret | gkonomiplan
gruppe 05 2018 -perioden

2021

Medarbeidernes Medarbeider

opplevelse av: | undersgkelse

Mestrings KS «16FAKTOR»

orientert ledelse Snittverdier pr faktor i

(ledelsen leggen medarbeidernes

vekt pa a gjare | besvarelser. Skalad (5

medarb. best | best). Snittverdi over 4,(

mulig ut fra den| er bra, over 4,5 er

enkeltes seereles bra. 3,9 (2016) Neste maling >4,2

forutsetninger)> 2018

4,0

Medarbeidernes Medarbeider

opplevelse av: | undersgkelse

Fleksibilitets KS «10FAKTOR»

vilje

(egen villighet

til & veere 4,5 (2016) Nestemaling | >4,2

fleksibel pa 2018

jobb)

fleksibel)>4,0

Medarbeidernes Medarbeider

opplevelse av: | undersgkelse

Mestringsklima | KS «10FAKTOR»

(kultur for

samarbeide og i

gjere hverandre 4,0 (2016) Neste maling >4,2

gode)> 4 2018

Netto lanegjeld | KOSTRAtall,

i kroner pr kommunen totalt 54.423/75.016 < Gj sn Kgr | < Gjsn Kgr

innbygger <Gj (2019 05 05

sn Kgr 05

Netto KOSTRA-tall,

driftsresultati | kommunen totalt 54129

prosent av (2019 1,75 >2,0

brutto inntekter

>2

Sykefraveer Fraveersstatistikk 4,2 <55 <55

ansatte i prosen (2019

<5%
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3.2 Sektori Samfunnsutvikling

0

Foto: Sindre Riise

Under Sektori Samfunnsutvikling inngar fglgendeenheter.

Kultur og utvikling
Landbruk

- Plan

Teknisk

Samfunnsutviklingpmfatter et brett spekter #jenester

Naerhet og god intern samhandling skaper mange «smadriftsfordelers, i form av stor naerhet til
bruker, og ved effektiv tienesteytelse internt. | arbeidet med a utvikle en attraktig bo
naeringskommune, er et velfungerende tjenestetilbud ggefysisk infrastruktur en

forutsetning.

Samfunnsutvikling, bestaende av teknisindbruk,plan, kulturog utvikling skal bidra til:

1 Optimal samhandling mellom fagomradene
1 Helhetlig samfunnsutvikling og omdgmmebygging
i Effektiv, helhetlig og samordnejenesteutgvelse

Hovedmalsettingen er a bidra til et aktivt lokalsamfunn med fokus pa Tolga som god
bokommune, med en fremtidsrettet verdiskaping basert p& ogtkulturgitte forutsetninger.

«For et aktivt lokalsamfunn med hjerte for mat og kulturs»
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Kommuneplanens samfunnsdhr trehovedfokusomrader:

9 Aktivt lokalsamfunn
I God bokommune
1 Verdiskaping.

Samfunnsutvikling har oppgaver knyttet til drift, forvaltning og utvikling.

3.2.1 Tjenesteomfang og ressursinnsats for helelgoren

Ressursinnsats Arsverk

Sektorledei May Irene Arnevik Lgseth 1,0

Landbruk(inkludert enhetsleder) 1,7

Neering/utvikling 0,2

Kultur (inkludert enhetsleder) 3,2

Drift (inkludert enhetsleder) 7,07 *1,75 av stillingene knyttet mot selvkost
Forvaltning(inkludert enhetsleder) 1,57 *0,90auv stilling knyttet mot selvkost
Renhold 7,5

Miljgvern 0,2¢*

Sum 22,5

** | 2018 prioriteres denne ressursen inn mot eiendomsskatt

3.2.2 @konomisk ramme 20B7 2021, samletfor sektor Samfunnsutvikling

Budsjett @konomiplan Rev.bud. Budsjett Regnskay
(Talli hele 1000 kr) 2018 2019 2020 2021 2017 2017 2014
Sum utgifter 26 642 27 608 26 90 33334
Sum inntekter -7 493 -8 462 -7 488 -14 471
Netto ansvar 19 149 19019 19 019 18 719 19 146 19 416 18 851
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3.5.4 Mal og resultatindikatoreri samletfor sektoren Samfunnsutvikling

Verbal Malemetode/indikator Forrige Tallfesting av | Mal
beskrivelse av resultat/ Gj | mal innen
mal snitt for utgangen
Kommune- budsjettaret | gkonomiplan
gruppe 05 2018 -perioden
2021
Medarbeidernes | Medarbeiderundersgkels
opplevelse av: KS «10FAKTOR»
Mestrings Snittverdier pr faktor i
orientert ledelse 3 medarbeidernes
4,0 besvarelser. Skalad (5 | 4,0 (2016) Neste maling | >4,2
best). Snittverdi bar ligge 2018
over 4 og helst rundt 4,5.
Medarbeidernes | Medarbeiderundersgkels
opplevelse av: | KS «10FAKTOR»
Fleksibilitetsvilje
(villighet til & 4,0 (2016) Neste maling | >4,2
tilpasse seg, veer; 2018
fleksibel)> 4,0
Medarbeidernes | Medarbeiderundersgkels
opplevelse av: | KS «10FAKTOR»
Mestringsklima
(leere, utvikle seg 4,0 (2016) Neste maling | >4,2
gjere hverandre 2018
gode)> 4
Redusert saks | Registreringer. 4-12 uker 4 uker + 4 uker +
behandlingstid | Forventningsavklaring. | (avhengig av | Forelgpig Forelapig
innenfor hele Svarbrev. type saker) svarbrev for | svarbrev for
sektoren lengre saks lengre saks
behandlingstid| behandlingstid
@kt bruk av og | Registreringer. 12,8% (2017) | 15 %av 18 % av
tilfredshet med | Brukerundersgkelse av samlet samlet bruker | samlet bruker
tilbudet i Tilpasning til andre brukergruppe | gruppe gruppe
fritidsklubben organisasjoners (111)
aktiviteter.
Vurdering og Brukerundersgkelser. Ny
forventnings undersgkelse
avklaring av
servicenivaet
innenfor
landbruk, teknisk
og bibliotek
@kt utlan il KOSTRAtall 20/11 >2,5 >3,5
voksne Voksenlitteratur, bokutlar} (2016
voksenlitteratur pr
innbygger 14 ar og over
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Holde seg
innenfor gitt
budsjettamme

Awvik fra budsjett
>100=overforbruk
Regnskap

98,9 % (201p

<100 %

<100 %

Foto: Sindre Riise
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3.21 Kultur o g utvikling

Foto: Sindre Riise

3.2.11 Tjenesteomfang og ressursinnsats

Virksomhetsomrade/tjeneste Arsverk
Enhetsleder Eivind Moen 1,0
Kultur 2,2
Utvikling 0,2
Sum 3,4
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